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आभार 
 

अखण्ड मण्डालारं व्याप्त ंयेन चराचरम।् 
तत्पदं दशियत येन तस्म ैश्री गुरिे नमः।। 

 

 मैं स्ियं को अत्यन्त सौभाग्यिाली मानती हूूँ द्वक मझेु िोिकायय परम श्रदे्धय 
प्रोफेसर सषुमा शसहं के सयुोग्य एिं विितापूियक शनदेिन में करने का सअुिसर प्राप्त 
हुआ । आपने इस िोिकायय को सम्पन्न कराने में अपने ज्ञानपूणय मौशलक विचारों, 
प्रज्ञा, गहन एिं व्यापक अध्ययन, शचन्तन एिं मनन से जो मागयदियन प्रदान द्वकया, 
उसके शलए मैं सदैि आपके प्रशत हाद्वदयक कृतज्ञता का अनुभि करूँ गी । आपका मिुर 
व्यिहार अनपुम सहयोग, प्रोत्साहन, पे्ररणा, स्नेह एिं श्रमपूियक शचन्तन से यह िोि-
प्रबन्ि कायय सम्पन्न हो सका है। आपका विित्तापूणय मागयदियन ि शनदेिन एक 
अशमट छाप के समान सदैि मेरे हृदय-पटल पर अदं्वकत रहेगा । 
 

 मैं पं. दीनदयाल उपाध्याय शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालय की प्राचायाय डॉ. 
िारदा चतुिदेी के प्रशत विनम्रतापूियक कृतज्ञता ज्ञावपत करती हूूँ, क्षजन्होंने मझेु समय-
समय पर उशचत शनदेिन एिं सझुाि देकर इस िोिकायय को सम्पन्न करने में 
महत्िपूणय योगदान द्वदया । 
 

 मैं श्री प्रिीण िमाय के प्रशत हाद्वदयक आभार प्रकट करती हूूँ क्षजन्होंने मझेु सतत ्

आगे बढ़ने की पे्ररणा प्रदान की है । ससं्थान में काययरत अन्य सभी प्राध्यापकों, 
कमयचाररयों एिं पुस्तकालय विभाग के प्रशत भी हाद्वदयक आभार व्यि करती हूूँ। 
आपके सहयोग के अभाि में यह िोियात्रा अपूणय ही रहती, आप सभी के प्रशत मेरा 
हृदय सदैि कृतज्ञ रहेगा । 
 

 मैं उन समस्त लेखकों, अनुसिंानकताय एिं शिक्षाविदों के प्रशत कृतज्ञता व्यि 
करती हूूँ क्षजनकी कृशतयाूँ एिं लेख प्रस्तुत िोि प्रबंि के आिार ग्रथं एिं पुस्तकों के 
रप में प्रयुि हुए हैं, क्षजनसे प्रस्तुत िोि प्रबिं के लेखक के समय मझेु पे्ररणा, 
प्रोत्साहन और अन्य प्रकार का सहयोग प्राप्त हुआ। मैं उन सभी महाविद्यालयों के 
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प्राचायो, शिक्षकों को भी िन्यिाद देती हूूँ क्षजनके पूणय सहयोग से मैं यह िोि प्रबंि 
प्रस्तुत करने में सफल हो सकी । 
 

 मैं अपने माता-वपता को कोद्वट-कोद्वट नमन करती हूूँ क्षजनके आिीिायद एिं 
प्रोत्साहन से यह िोि कायय तय समय में पूणय कर शलया गया। मैं मेरे शमत्र डॉ. 
भपेून्र शसहं का आभार व्यि करती हूूँ क्षजन्होंने अपने ज्ञान एिं वििेक से मझेु इस 
िोिकायय को सम्पन्न करने में समय-समय पर अपना अमलू्य योगदान द्वदया । 
 

 इस िोि कायय को कम््यूटर टंकन ने शलवपबद्ध ि व्यिक्षस्थत करने के शलए 
शनलेि समुन ममै के प्रशत आभार व्यि करती हूूँ क्षजन्होंने अपना अमलू्य समय 
देकर टंकन कायय को सम्पन्न द्वकया । प्रस्तुत िोिकायय को सम्पूणय एकाग्रता ि लगन  
से सम्पन्न करने का प्रयास द्वकया गया है। द्वफर भी िोिकायय में हुई न्यूनताओं एिं 
त्रुद्वटयों के शलये मैं विशनत रप से क्षमा प्राथी हूूँ । 
 

 अतं में मैं पुनः सभी का सहृदय आभार व्यि करती हूूँ ।  
 

 

िोिाथी 
सिुीरा 
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प्राक्कथन 

 शिक्षा मानि सभ्यता की प्रगशत का आिार है, और शिक्षक इसकी 
आिारशिला हैं । शिक्षा प्रणाली में शिक्षक केिल ज्ञान के िाहक नहीं, बक्षल्क समाज 
शनमायण के शनणाययक घटक भी हैं । शिक्षक का उच्च व्यवित्ि, उसकी कायय के प्रशत 
शनष्ठा, उच्च मनोबल तथा सामाक्षजक समायोजन ही ऐसे श्रषे्ठ गुण है जो राष्ट्र को 
उन्नशत के शिखर तक पहुूँचाने में सहायता करते है । इन्हीं विचारों को ध्यान में 
रखते हुए, "शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 

समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन" विषय पर यह िोि 
प्रबंि प्रस्तुत द्वकया गया है । इस अध्ययन का केन्र वबन्द ु शिक्षक ही है और यह 
बोि इस पररकल्पना के साथ द्वकया जा रहा है द्वक अगर शिक्षक कायय के प्रशत सतंुष्ट, 

उच्च मनोबल, मखुररत व्यवित्ि िाला एिं ससुमायोक्षजत होगा तो शनश्चय ही उसका 
व्यिहार भी समाज के प्रत्येक िगय के शलए उपयोगी होगा और ऐसा शिक्षक 
विद्याशथययों के भविष्य को उज्वज्विल बना सकेगा । इस िोि का उदे्दश्य व्यािहाररक 
और सदै्धांशतक दृवष्टकोण से उन तत्िों का विशे्लषण करना है जो शिक्षकों की शिक्षण 
दक्षता और कायय सतंोष में िवृद्ध कर सकते हैं । साथ ही यह अध्ययन उन विचारों 
और रणनीशतयों को प्रोत्साद्वहत करेगा, जो शिक्षकों के विकास और उनके 
मनोिैज्ञाशनक सिविकरण की द्वदिा में सहायक हो सकते हैं । यह अध्ययन शिक्षकों 
की भशूमका और शिक्षा प्रणाली की दक्षता को समझने की द्वदिा में एक विनम्र 
प्रयास है । मझेु आिा है द्वक यह िोि प्रबंि शिक्षा और शिक्षक विकास के के्षत्र में 
एक साथयक योगदान शसद्ध होगा । शिक्षक प्रशिक्षण के के्षत्र में इसके दरूगामी 
पररणाम उभरकर सामने आयेंगे । 
 

 यह िोि प्रबंि मेरे िैक्षक्षणक और अनुसिंान प्रयासों का पररणाम है, जो कई 
व्यवियों और ससं्थानों के मागयदियन और सहयोग से संभि हो पाया है । मैं सबसे 
पहले अपने मागयदियक प्रोफेसर सषुमा शसहं का हाद्वदयक आभार प्रकट करती हंू, क्षजनके 
पे्ररक सझुाि, गहन ज्ञान और सतत मागयदियन ने इस िोि को प्रभािी और उपयोगी 
बनाने में मेरी सहायता की । मैं अपने पररिार और शमत्रों के प्रशत मेरी कृतज्ञता 
व्यि करती हूूँ । क्षजन्होंने इस िोि यात्रा के दौरान मेरा समथयन द्वकया और हर 
चुनौतीपूणय क्षण में मझेु पे्रररत द्वकया । आप सभी के प्रशत मेरा हृदय सदैि कृतज्ञ 
रहेगा । 
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िोि सार 

 

 आज का स्ितंत्र भारत एक विकासिील राष्ट्र है । ऐसे राष्ट्र को विकास के 
उच्चतम शिखर पर ले जाने में राजनेता, श्रशमक,शिक्षकएिं िैज्ञाशनक बहुत महत्िपूणय 
भशूमका शनभाते है । इन सभी में शिक्षक की भशूमका अशत महत्िपूणय मानी जाती है, 

क्योंद्वक समाज में विविि के्षत्रों के शलए सयुोग्य, उत्तम, कमयठ तथा श्रषे्ठ व्यवित्ि एि ं
उच्च मनोबल िाले व्यवियों का शनमायण स्ियं शिक्षक ही करता है । देि की 
सभ्यता और ससं्कृशत को ससुम्पन्न बनाने के शलए शिक्षक की भशूमका अत्यािश्यक 
है । एक सच्चा शिक्षक मानिता का उद्घोषक, ससं्कृशत का सदेंििाहक, जागरक ि 
कतयव्यशनष्ठ नागररक होता है । शिक्षक का उच्च व्यवित्ि, उसकी कायय के प्रशत 
शनष्ठा, उच्च मनोबल तथा सामाक्षजक समायोजन ही ऐसे श्रषे्ठ गुण है जो राष्ट्र को 
उन्नशत के शिखर तक पहुूँचाने में सहायता करते है । 
 

 बालक के सिाांगीण विकास में शिक्षक को महत्िपूणय कायय करना पड़ता है । 
शिक्षक भारत के भविष्य का शनमायता है, यही कारण है द्वक अध्यापन के व्यिसाय 
को राष्ट्र शनमायण के कायय से जोड़कर इसे वििेष महत्ि द्वदया गया है । मगर 
अफसोस की बात यह है द्वक जो शिक्षक स्ियं अन्िकार में डूबा हुआ है, अपने आप 
में उलझा हुआ है, िह भारत के भाग्य का शनमायण कैसे करेगा? 

 

 ितयमान में राजकीय महाविद्यालयों की क्षस्थशत एि ंगैर राजकीय महाविद्यालयों 
की बढ़ती हुई सखं्या तथा शगरते हुए िैक्षक्षक स्तर का मलू कारण शिक्षक की अपने 
व्यिसाय के प्रशत असंतुवष्ट ही है, आिानुरप िेतन न पाने से भी अपने जीिन के 
भूँिर में अपने को डूबता-सा महससू कर रहा है । उसे एक तरफ जहाूँ आशथयक सकंटो 
का सामना करना पड़ता है, तो िही विद्यालयी िातािरण में समायोक्षजत करने में 
कद्वठनाई आती है । इन परेिाशनयों के कारण आज शिक्षक अक्सर सड़कों पर उतर 
आते है । इससे अशिकांि शिक्षकों का मनोबल सकारात्मक द्वदिा में बढ़ने के बजाय 
शगरता है । इस अध्ययन का प्रमखु उदे्दश्य यह जानना है द्वक शिक्षकों की िास्ति में 
क्या परेिाशनयाूँ है, क्षजनका प्रत्यक्ष ि अप्रत्यक्ष प्रभाि उसके काययसंतोष ,व्यवित्ि, 

समायोजन एिं मनोबल पर पड़ता है । शिक्षकों के शगरते हुए मनोबल, व्यवित्ि 
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सबंंिी कारणों, समायोजन सबंंिी समस्याओं एिं कायय के प्रशत असंतुवष्ट के कारणों 
की खोज करना है । साथ में विद्याशथययों की अशिगम एिं शिक्षण अशभद्विया पर 
पड़ने िाले प्रभािों का भी पता लगाना है ।  

 

 इसशलए िोिाथी ने  शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 
कायय सतंोष,समायोजन,मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन  समस्या का 
चयन द्वकया गया। िोि कायय की पूशतय के शलए कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., 
बी.एड.एिं एकीकृत बी.एड. महाविद्यालय सद्वहतकुल 30 महाविद्यालयों में से 300 

शिक्षकों का चयन द्वकया । िोि कायय को कोटा सभंाग तक ही सीशमत रखा गया है। 
िोिकायय में सिके्षण विशि का चयन द्वकया गयाहैं। िोि में मानकीकृत उपकरणों में 
प्रमोद कुमार ि डी.एन.मथु्था िारा शनशमयत शिक्षक कायय सतंोष प्रश्नािली, 
डॉ.एस.के.मगंल  िारा शनशमयत मगंल शिक्षक  समायोजन मापनी, डॉ.एस.जमाल ि 
डॉ.ए.रहीम िारा शनशमयत शिक्षक मनोबल मापनी एिं डॉ. महेि भागयि िारा शनशमयत 
आयामी व्यवित्ि मापनी का प्रयोग द्वकया गया हैं। सांक्षख्यकीय प्रविशि के रप में 
मध्यमान, मानक विचलन, टी-परीक्षण, सहसम्बन्ि गुणांक, प्रसरण विशे्लषण का प्रयोग 
द्वकया गया है । शनष्कषयतः पाया गया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 
महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में 
अतंर पाया गया । समायोजन एिं व्यवित्ि सबंिंी आिश्यकताओं के मध्य िनात्मक 
साथयक सहसबंंि पाया गया। मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ स्िय ं की नौकरी को लेकर असुरक्षक्षत 

महससू करती हैं। इसके साथ ही शिक्षण व्यिसाय में अशिक समय देने एिं अत्यशिक 

काययभार होने के कारण मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ अपनी पाररिाररक क्षजम्मेदाररयों का शनियहन नहीं 
कर पाती हैं, क्षजसका प्रभाि  उनके व्यवित्ि पर पररलक्षक्षत होता है। ससं्थान की प्रकृशत के 
आिार पर शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर पाया गया । तुलनात्मक दृवष्ट से 
अशिकांि पररक्षस्थशतयों में मद्वहला शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट पुरुष शिक्षकों की तुलना 
में बेहतर है । िेतनमान, सेिाकाल की पूणय शनक्षश्चतता कायय सतंुवष्ट के स्तर को 
बेहतर बनाती है, जबद्वक भविष्य के प्रशत असुरक्षा, िेतनमान में विसगंशतयाूँ तथा 
सेिाकाल की अशनश्चतता उनके कायय-सतंुवष्ट को कम कर देती है। कोटा सभंाग में 
क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 
कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में साथयक सहसबंंि पाया गया है। 
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प्रथम अध्याय 

अध्ययन की पषृ्ठभूशम  



1 

अध्याय-1 

समस्या की पषृ्ठभूशम 

 

1.1 प्रस्तािना 
 आज का स्ितंत्र भारत एक विकासिील राष्ट्र है । ऐसे राष्ट्र को विकास के 
उच्चतम शिखर पर ले जाने में राजनेता, श्रशमक ,शिक्षक एिं िैज्ञाशनक बहुत 
महत्िपूणय भशूमका शनभाते है । इन सभी में शिक्षक की भशूमका अशत महत्िपणूय 
मानी जाती है, क्योंद्वक समाज में विविि के्षत्रों के शलए सयुोग्य, उत्तम, कमयठ तथा श्रषे्ठ 
व्यवित्ि एिं उच्च मनोबल िाले व्यवियों का शनमायण स्ियं शिक्षक ही करता है । 
देि की सभ्यता और ससं्कृशत को ससुम्पन्न बनाने के शलए शिक्षक की भशूमका 
अत्यािश्यक है । एक सच्चा शिक्षक मानिता का उद्घोषक, ससं्कृशत का सदेंििाहक, 
जागरक ि कतयव्यशनष्ठ नागररक होता है । 
 

 शिक्षा आयोग (1964-66) ने अपनी ररपोटय ‘शिक्षा और राष्ट्रीय विकास’ में 
शिक्षक के बारें में कहा है द्वक शिक्षक राष्ट्र का शनमायण करते हैं , और िे अपनी कक्षा 
में राष्ट्र के भाग्य को आकार देते हैं  (रहेला, 2007, प.ृ स.ं 96) । शिक्षक राष्ट्र का 
भाग्य वििाता है ।  देि ि बालकों के भविष्य का शनमायण करता है । इसशलए देि 
को उच्च स्तर पर ले जाने और सही द्वदिा प्रदान करने िाले श्रषे्ठ शिक्षकों के उशचत 
मागयदियन से हम अज्ञान के गहन अिंकार से शनरन्तर द्वदव्य प्रकाि की ओर उन्मखु 
हुये है । 
 

 शिक्षक िास्ति में मनुष्य को सच्चे अथों में मानिीय गुणों से सुसक्षज्वजत 
करता है, बालक में शछपी प्रशतभाओं को बाहर शनकालकर उन्हें सकारात्मक द्वदिा 
प्रदान करता है । शिक्षक के बारें में डॉ. सयैद्दीन ने कहा है द्वक, यद्वद आप द्वकसी देि 
की जनता के सांस्कृशतक स्तर को मापना चाहते हैं तो इसका अच्छा तरीका यह है 
द्वक आप मालमू करें द्वक उस समाज में अध्यापकों की सामाक्षजक क्षस्थशत क्या है 
तथा उन्हें द्वकतनी प्रशतष्ठा प्राप्त है (शसहं, 2006, प.ृ स.ं 75) । 
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 शिक्षक का सियप्रथम कायय विद्याशथययों में उन आदतों को विकशसत करना और 
शसखाना है, जो उसके शलए जीिन भर लाभप्रद रहे । शिक्षा सदाचार के शलए है और 
सदाचार ही बच्चों में अच्छी आदतों का शनमायण करता है ।  शिक्षक  एक वििेषज्ञ 
के रप में शिक्षाथी को ज्ञान ि कौिलों में पारंगत कर जीिन की िास्तविक 
पररक्षस्थशतयों हेतु सक्षम बनाता है। शिक्षाथी को सही द्वदिा द्वदखाकर सही मागय 
प्रिस्त कर श्रषे्ठ नागररक का शनमायण करके समाज को पतन से बचाता है। 
 

 वबना गुर के ज्ञान उत्पन्न नहीं होता है, इसशलए हमारे देि में गुर की अपार 
मद्वहमा है । िहीं अपने शिष्यों को ससंार का िास्तविक दियन कराता है । गरु 
शिष्यों का सच्चा दपयण है । अतः एक गुर को सदाचारी, चररत्रिान तथा शनमयल 
हृदयी होना जररी है, क्षजससे विद्याथी पे्ररणा ग्रहण कर सकें  । भारतीय िमय ग्रंथों में 
गुर को ब्रह्मा, विष्ण,ु महेि के समान बतलाया गया है । 

गुरुब्रयह्मा गरुुवियष्णों गरुुदेिों महेश्वरः। 
गरुुः साक्षात ्परं ब्रह्म तस्म ैश्रीगरुिे नमः।।(भारिाज, 2006, प.ृ स.ं 37) । 

 

 सतं कबीर ने गुरु की मद्वहमा को और भी अशिक आगे माना है । गुरु और 
गोविन्द की श्रषे्ठता में उन्होंने गोविन्द के दियन कराने िाले ‘गुरु’ को भगिान ने स्िंय 
से बड़ा स्थान द्वदया है । 
 

गुर गोविन्द दोऊूँ  खडे़, काके लागूूँ पाूँए । 
बशलहारी गरु आपने, गोविन्द द्वदयो बताए ।। (भारिाज, 2006, प.ृ स.ं 37) । 

 

 महाकवि तलुसीदास ने भी ‘सबसे दलुयभ मनजु िरीरा’ सवूि के माध्यम से 
बताया गया है द्वक मनुष्य जीिन शमलना बड़ा कद्वठन है । यह जीिन चौरासी लाख 
योशनयों के बाद शमलता है, इसशलए इस अनमोल जीिन को सनु्दर से सनु्दर बनाना 
हमारे ही हाथों में है, जो शिक्षक के अनुसरण से ही सभंि है । शिक्षक हमें शिक्षा 
प्राशप्त का सुमागय द्वदखाता है, जो समस्त सखुों की एकमात्र चाबी है । शिक्षक यह 
बताता है द्वक शिक्षा ही सियश्रषे्ठ िन है, क्षजसें बाूँटा नहीं जा सकता है, ना ही भौशतक 
सािनों की तरह नष्ट द्वकया जा सकता है । शिक्षक ही एक मशूतयकार के समान हाूँड-
माूँस के पुतले को अपनी कला से सजीि रप प्रदान करता है । िह विद्याशथययों के 



अध्याय-1: समस्या की पषृ्ठभशूम 

3 

व्यवित्ि को शनखारकर उसमें नैशतक मलू्यों को समािेशित कर एक सयुोग्य 
नागररक बनाने का महत्िपूणय कायय करता है । 
 

 शिक्षक एक सदेंििाहक है, जो क्षजस प्रकार की भािनाओं को विद्याशथययों में 
प्रशतस्थावपत करना चाहे, िैसा कर सकता है । भारत जसेै देि में जनमानस को 
जागरक करने का प्रयास एक शिक्षक बहुत अच्छी तरह से कर सकता है । शिक्षक 
का उच्च व्यवित्ि, उसकी कायय के प्रशत शनष्ठा, उच्च मनोबल तथा सामाक्षजक 
समायोजन ही ऐसे श्रषे्ठ गुण है, जो राष्ट्र को उन्नशत के शिखर तक पहुूँचाने में 
सहायता करते है । एक पाश्चात्य वििान अलबटय आइस्टीन ने भी शिक्षक के मनोबल 
की महत्ता को दिायते हुए इस सत्य को स्िीकार द्वकया है द्वक अगर द्वकसी विद्यालय 
को उन्नशत के शिखर तक पहुूँचाना है तो उसे अपने यहा काययरत शिक्षकों के 
मनोबल को बढ़ाना होगा, ताद्वक िे विद्यालय के विकास में स्ियं को समवपयत कर सकें  
(शिविरा पवत्रका, 2010,  प.ृ स.ं 15) । 
 

 बालक के सिाांगीण विकास में शिक्षक को बड़ा ही महत्िपूणय कायय करना 
पड़ता है । स्िामी वििेकानन्द ने शिक्षक के विषय में अपने विचार व्यि करते हुए 
कहा है द्वक ज्ञान की सच्ची विचार िवि और कायय की पवित्रता, लगन के साथ 
पररश्रम एि ं श्रषे्ठ मनोबल जीिन के विकास में महत्िपूणय कारक है । गुर अपने 
शिष्य की प्रिशृत बदलने में अपनी समस्त िवि लगा सकता है । िह अपनी आत्मा 
को शिष्य की आत्मा में प्रविष्ट कर सकता है । तथा अपनी दृवष्ट से शिष्य के मन 
में झाूँक सकता है  (पाण्डेय, 2009, प.ृ स.ं 289) । 
 

 शिक्षक ही िास्ति में बालक का समशुचत (िारीररक, मानशसक, बौवद्धक, 

सामाक्षजक एिं सिेंगात्मक) विकास कर सकता है । क्षजस प्रकार महाविद्यालयों / 

विद्यालयों में प्राचायय मक्षस्तष्क के रप में होता है । ठीक उसी प्रकार शिक्षक आत्मा 
स्िरप होता है । अतः आत्मा के वबना विद्यालय एिं महाविद्यालय रपी िरीर शनजीि 
माना जायेगा । इसशलए यह कहना उशचत होगा द्वक शिक्षक विद्यालय रपी समाज का 
अशत महत्िपूणय अगं होता है । शिक्षक के महत्ि को शनम्न वबन्दओु ं िारा और 
अशिक स्पष्ट द्वकया जा सकता है- 
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 शिक्षक भविष्य का शनमायता है। 
 शिक्षक राष्ट्र के भाग्य के शनणाययक होते है तथा िे ही राष्ट्र के पुनशनयमायण की 
कुूँ जी है।  इस विचार के सबंंि में डॉ. जाद्वकर हुसनै ने कहा है द्वक िास्ति में शिक्षक 
हमारे भाग्य का शनमायता है । समाज अपने ही विनाि के शलए शिक्षक की उपेक्षा 
करता है (शसहं, 2017, प.ृ स.ं 546) ।  
 

 शिक्षक राष्ट्र का मागयदियक होता है। 
 इस सदंभय में डॉ. रािाकृष्णन ने शलखा है द्वक शिक्षक राष्ट्र के भाग्य के 
मागयदियक हैं, शिक्षक बौवद्धक परम्पराओं तथा तकनीकी कौिलों को पीढ़ी दर पीढ़ी 
हस्तान्तररत करने में िरुी का कायय करता है । िह सभ्यता एिं ससं्कृशत का सरंक्षक 
तथा पररमाजयनकत्ताय है । िह बालक का ही मागयदियक नहीं िरन ्सम्पणूय राष्ट्र का भी 
मागयदियक होता है (श्रीिास्ति, 2010, प.ृ स.ं 44) । 
 

 शिक्षक ससं्कृशत का पोषक होता है। 
 भारतीय ससं्कृशत के पोषक के रप में शिक्षक की भशूमका के बारे में महवषय 
अरविन्द ने शलखा है द्वक शिक्षक राष्ट्र की ससं्कृशत के चतुर माली होते है । िे 
ससं्कारों की जड़ों में हाथ और अपने श्रम से उन्हें सींचकर महाप्राण िवियाूँ बनाते 
है (िमाय, 2011, प.ृ स.ं 96) । शिक्षक के माध्यम से ही ससं्कृशत पीढ़ी दर पीढ़ी 
हस्तान्तररत होती है । समाज की परम्पराएूँ नियुिकों को ज्ञात होती हैं तथा शिक्षक 
नई एिं रचनात्मक उत्तरदाशयत्ि पूणय ऊजाय विद्याशथययों को सौंपता है । इसशलए 
शिक्षक को ससं्कृशत का पररमाजयक एिं रक्षक कहा जाता हैं । 
 

 शिक्षक ही शिक्षा एिं शिक्षण पद्धशत का रक्षक होता है। 
 समाज में प्रचशलत शिक्षा का रक्षक भी शिक्षक ही होता है । कोई भी शिक्षा 
व्यिस्था शिक्षकों के स्तर से ऊपर नहीं जा सकती । समाज में क्षजस स्तर के 
शिक्षक होंगे उसी स्तर की शिक्षा व्यिस्था होगी । शिक्षा की गुणात्मक क्षस्थशत, 
शिक्षकों की क्षस्थशत तथा उनके गुणात्मक पहल ुपर शनभयर है । िास्ति में बालक के 
िारीररक, मानशसक, सामाक्षजक तथा नैशतक विकास में शिक्षक बड़ी महत्िपूणय भशूमका 
शनभाता है । िह बालक का सतंुशलत विकास कर उसे सफल नागररक बनाता है । 
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इस रप में िह न केिल विद्याथी का ही कल्याण करता है, िरन ्समचेू समाज की 
भी भलाई करता है । 
 

 विद्यालय रपी समाज में रहकर शिक्षक को अनेकानेक विकास सबंंिी कायों 
में अपना योगदान देना पड़ता है । इस दौरान शिक्षक को शनम्नशलक्षखत कायय 
सम्पाद्वदत करने पड़ते हैं – 

 विद्याशथययों का िैक्षक्षक एिं चाररवत्रक विकास करना । 
 कक्षा का उशचत प्रबन्िन एिं समशुचत शिक्षण । 
 विद्याशथययों के कायय का उशचत मलू्यांकन करना । 
 पाठ्यिम सहगामी द्वियाओं का सचंालन करना । 
 विद्याशथययों का व्यािसाशयक विकास करना । 
 विद्याशथययों को सामाक्षजकता एिं अच्छी नागररकता की शिक्षा देना । 
 एक आदिय शिक्षक में अनेक गुणों एिं वििेषताओं का होना आिश्यक है, जो 

शनम्नशलक्षखत हैं - 
 सफल शिक्षक के शलए सतंुशलत एि ंप्रभाििाली व्यवित्ि अत्यन्त आिश्यक 

है। 
 शिक्षक को सत्यशनष्ठ एिं सदाचारी होना चाद्वहए । 
 
एक आदिय शिक्षक में उच्च चाररवत्रक गुणों का होना अत्यन्त आिश्यक है। 
 शिक्षक सद् व्यिहार करने िाला एिं विनोद वप्रय होना चाद्वहए । 
 शिक्षक में सिेंगात्मक क्षस्थरता होनी आिश्यक है । 
 शिक्षक में सफल नेता के गुणों के साथ-साथ एक कुिल पथ प्रदियक के गुण 

भी होने चाद्वहए । 
 शिक्षक को स्िस्थ ि सकारात्मक दृवष्टकोण िाला नागररक होना चाद्वहए। 
 शिक्षक का व्यिहार विद्याशथययों के प्रशत पक्षपात रद्वहत, सहयोगात्मक एि ं

सहानुभशूतपणूय होना चाद्वहए । 
 शिक्षक को स्पष्टिादी एिं शमलनसार होना चाद्वहए । 
 शिक्षक को अपने विषय का ज्ञाता होना चाद्वहए । 
 शिक्षक को सदैि ही निीन विषयों का ज्ञान अक्षजयत करने िाला होना चाद्वहए।  
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 शिक्षक के उपरोि कतयव्य एिं दाशयत्िों का समवपयत रप से शनियहन उसकी 
काययक्षमता, मनोबल, काययसन्तोष, समायोजन एिं व्यवित्ि पर शनभयर करता है। 
 

काययसतंोष 

 काययसतंोष एक प्रकार की अशभपे्ररणा है क्षजसके फलस्िरप काययकताय अपना 
कायय सम्पाद्वदत करने में असीम आनन्द की अनुभशूत करता है । यह सतंोष सदैि 
िैयविक स्तर पर अनुभतू द्वकया जाता है । और द्वकसी भी रप में इसकी व्याख्या 
सामदू्वहक सदंभय में नहीं की जा सकती है । कायय सन्तोष द्वकसी कमयचारी के 
व्यिसाय से सम्बंशित विशभन्न कारकों यथा पाररश्रशमक, पययिेक्षण, योग्यता की 
शनरन्तरता, कायय अिस्थाएूँ, प्रोन्नशत के अिसर, योग्यता की स्िीकृशत, कायय का 
न्यायपूणय मलू्यांकन, शिकायतों की िीघ्र सनुिाई, शनयुविकताय िारा न्यायसगंत 
व्यिहार के प्रशत उसकी मनोिवृत्त से है । कायय सतंोष के अन्य कारकों में कमयचारी 
की आयु, इच्छा तथा आकांक्षा स्तर पर ध्यान देना भी अपेक्षक्षत है । कमयचारी का 
पाररिाररक सबंंि, उसकी सामाक्षजक प्रशतष्ठा, मनोरंजनात्मक प्रसािन, उद्योग की 
राजनैशतक, सामाक्षजक तथा श्रम सबंंिी द्वियाऐ ंआद्वद द्वकसी न द्वकसी रप में कायय 
सतंोष पर अिश्य प्रभाि डालती है काययसतंोष का कायय विशभन्न अशभिवृत्तयों के 
पररणाम से है । क्षजसका सबंंि कमयचारी के व्यिसाय से होता है । कायय सतंोष एक 
ऐसी सामान्य मनोिशृत है, जो स्ितः तीन के्षत्रो में व्याप्त बहुत सारी विशिष्ट 
मनोिशृतयों तथा कायय विषयक कारक, व्यवि की वििेषताएं तथा काम के बाहर होने 
िाले समहू सबंंि का पररणाम है । 
 

 ब्लमू तथा नेलर ने कायय सतंोष को पररभावषत करते हुए कहा है द्वक कायय 
सतंोष उन विविि मनोिवृत्तयों का पररणाम है क्षजन्हें कमयचारी अपने व्यिसाय से 
सबंंि कारकों तथा सम्पणूय जीिन के प्रशत बनाये रखता है  (सलेुमान, 2008, प.ृ स.ं 
218) । 
 

 कायय सतंोष के बारे में रॉवबन्स ने अपना मत व्यि करते हुए शलखा है द्वक 
अपने व्यिसाय के प्रशत सामान्य अशभिवृत्त, कमयचाररयों िारा प्राप्त पुरस्कार और 
उनकी अपेक्षा के बीच अन्तर की मात्रा  (सलेुमान, 2010, प.ृ स.ं 602) । 
 



अध्याय-1: समस्या की पषृ्ठभशूम 

7 

 काययसतंोष की पररभाषा को पररसीशमत करना इतना सगुम नहीं है, क्षजतना 
की लगता है, क्योंद्वक इसे अन्य शमलते-जलुते िब्दों तथा मनोिवृत्त, मनोबल, कायय 
सलंग्नता आद्वद के साथ प्रयुि द्वकया जाता है, जो सही नहीं है । कायय सतंोष को 
मनोबल की सजं्ञा देना सही नहीं है, क्योंद्वक मनोबल भविष्योन्मखुी स्िरप का होता 
है, जबद्वक कायय सतंोष का सबंंि ितयमान और अतीत भाि से होता है । इसी प्रकार 
काययसतंोष, मनोिवृत्त ि कायय सलंग्नता से शभन्न अथय रखता है । अध्ययन की दृवष्ट 
से यही कहा जा सकता है द्वक काययसतंोष कमयचारी की एक प्रिवृत्त है । जो अनेक 
कारकों के साथ उसकी कायय क्षमता को प्रभावित करती है। 
कायय सतंोष के कारक 

कायय सतंोष सबंंिी कारको को तीन प्रिान िगो में बाटां जाता है - 
अ.  िैयविक कारक :  
 यौन  

 आय ु

 शिक्षा 
 बुवद्ध 

 सेिा अिशि 

 आकांक्षा स्तर 
 पररिार में आशश्रतों की सखं्या  

 व्यािसाशयक प्रशतष्ठा 
 

ब.  प्रबंिन सबंंिी कारक  

 िेतन 

 कायय सरुक्षा 
 उत्तरदाशयत्ि 

 पययिेक्षण 

 पदोन्नशत अिसर 
 कायय की पररक्षस्थशतयाूँ 
 सह-कमयचारी की मनोिवृत्त 

 सचंार का स्िरप 

स.  कायय सबंंिी कारक 

 कायय का प्रकार 

 अपेक्षक्षत कौिल 

 व्यािसाशयक क्षस्थशत  

 भौगोशलक क्षस्थशत 

 उद्योग का प्रकार 
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 शनष्कषयतः कहा जा सकता है द्वक कायय सतंोष व्यवि की एक सखुद और 
िनात्मक सांकेशतक अनुभशूत है जो स्ितः व्यवि के अपने ही कायय अथिा कायय 
अनुभिों के मलू्यांकन से उत्पन्न होती है । यह भाि व्यवि के उस प्रत्यक्षीकरण 
मात्र से ही पैदा होता है जो द्वक उसके कायय तथा जररी मूल्यों को सतंुष्ट करने का 
अिसर देते है । अतः प्रस्तुत अध्ययन में िोिाथी ने कायय सतंोष को अपने 
िोिकायय में चर के रप में िाशमल द्वकया है । 
 
समायोजन 

 समायोजन िह पथ है, क्षजस पर चलते हुए हम ऐसे िातािरण में, जो कभी 
प्रशतकूल होता है, कभी अनुकूल, अपनी आिश्यकताओं की पुवष्ट करते है । हमारे 
समायोक्षजत होने की प्रद्विया केिल तभी घद्वटत होती है, जब हमारी कुछ 
आिश्यकताए ंहो । सकें्षप में समायोजन का अथय यहाूँ पर शिक्षकों में पररिार, आस- 
पड़ौस तथा विद्यालय एि ंसमाज में उनके व्यिहार सबंंिी समायोजन से है, चाहे िे 
ग्रामीण हो या िहरी, चाहे िे पुरष हो मद्वहला शिक्षक, उनके समायोजन सबंंिी पक्ष 
का अध्ययन करना है । 
 

 आइजैंक ने समायोजन को पररभावषत करते हुये कहा है द्वक – समायोजन 
िह अिस्था है, क्षजसमें एक तरफ व्यवि की आिश्यकता होती है, और दसूरी तरफ 
िातािरण के अशिकारों में सतंुवष्ट होती है अथिा समायोजन िह प्रद्विया है, क्षजसके 
िारा इन दोनों अिस्थाओं में सतंोषप्रद तालमेल होता है  (अक्षग्नहोत्री,  2024, प.ृ स.ं 
103) । 
 
 कोलमन के अनुसार - समायोजन व्यवि िारा अपनी आिश्कताओं की पूशतय 
एिं कद्वठनाईयों का सामना करने के शलए प्रयास का पररणाम है  (अक्षग्नहोत्री, 
2024, प.ृ स.ं 103)। 
 

 प्रशसद्ध मनोिैज्ञाशनक गेट्स के अनुसार - समायोजन एक सतत ्प्रद्विया है और 
साथ ही सामजंस्य की एक सतंोषजनक क्षस्थशत भी है (पाठक,1971 प.ृ स.ं 420)। 
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 उपयुयि पररभाषाओं के अनुसार प्रत्येक व्यवि के जीिन में कद्वठनाईयाूँ एि ं
अड़चने आती है, िह उन्हें दरू करने का प्रयास करता है । सभी क्षस्थशतयों में सभी 
व्यवियों को सफलता नहीं शमल पाती है अतः कुण्ठाओं, तनािों एिं दकु्षश्चन्ताओं का 
िम िुर हो जाता है । िह उन्हे कम करने के प्रयास में लग जाता है । यद्वद िह 
अपने प्रयास में सफलता प्राप्त करता है, तो िह समायोक्षजत व्यवि कहलाता है । 
समायोजन की प्रद्विया में तीन तत्ि पाये जाते है, यथा-पे्ररणा, कुक्षण्ठत करने िाली 
पररक्षस्थशतयाूँ ि विविि अनुद्वियाएूँ । समायोजन की समस्या पे्ररणा से प्रारम्भ हो 
जाती है । पे्ररणा लक्ष्योंमखुी होती है । लक्ष्य की प्राशप्त के शलए व्यवि द्वियाएूँ करता 
है । अनेक बार इन द्वियाओं में अनेक बािाएूँ आती है । उस समय कोई तो अपना 
लक्ष्य बदल लेता  है, तथा कोई अशिक उत्साह से कायय करता है और कोई अपने 
मनोससंार में खो जाता है । चूूँद्वक शिक्षक भी एक सामाक्षजक प्राणी है, अतः उसे भी 
समायोक्षजत होने की समस्याओं का सामना करना पड़ता है । अतः प्रस्तुत अध्ययन 
में िोिाथी ने समायोजन को अपने िोिकायय में चर के रप में िाशमल द्वकया है ।  

 

मनोबल 

 मनोबल एक मानशसक अिस्था है जो व्यवि को स्िच्छा से द्वकसी समहू या 
सगंठन के उदे्दश्यों की प्राशप्त के शलए प्रयत्न करने की तत्परता ि पे्ररणा देती है । 
मनोबल सामाक्षजक कल्याण और मनोिैज्ञाशनक आयाम की ऐसी भािना है, क्षजनका 
सबंंि व्यवि के, स्ियं के और कायय िातािरण के प्रशत अशभिवृत्तयों से होता है । 
मनोबल में अशभिवृत्त अध्ययन-अध्यापन कायय की ओर रहती है । व्यवि उच्च 
मनोबल के आिार पर ही कायय करता है । क्षजससे उसे जीिन में पूणय सन्तोष प्राप्त 
हो सके । शिक्षकों के मनोबल से तात्पयय क्षजस पररश्रम और लगन एिं इच्छा िवि 
के साथ शिक्षक जन-सामान्य को शिक्षक्षत बनाने के शलए क्षजतना प्रयास करता है, से 
है । 
 

 मनोबल के सबंंि में गुइन ने शलखा है द्वक मनोबल उस स्तर का प्रतीक है, 

क्षजस स्तर तक व्यवि की आिश्यकताओं की पूशतय होती है और क्षजस स्तर पर 
व्यवि अपने सम्पूणय व्यिसाय की क्षस्थशत से उत्पन्न या प्राप्त सन्तोष की अनुभशूत 
करता है (शसहं, 2012, प.ृ स.ं 406) । 
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 आइजैंक के अनुसार - मनोबल, समहू, उसके लक्ष्यों तथा नेततृ्ि के प्रशत 
िनात्मक मनोिवृत्त है  (श्रीिास्ति, 1998, प.ृ स.ं 429) । 
 

 बे्रज के अनुसार - एक वििेष सगंठन या समहू के कायो और उदे्दश्यों की पूशतय 
में हाद्वदयक सहयोग प्रदान करने की तत्परता ही मनोबल है (िमाय, 2002, प.ृ स.ं 
127) । 
 

 उपरोि पररभाषाओं के सयंुि विशे्लषण के आिार पर कह सकते है द्वक 
मनोबल से तात्पयय है, िैयविक अशभिशृत, क्षजसका सबंंि आत्मबल, कायय में 
अध्यिसाय और आदिों में दृढ़ शनष्ठा से होता है । सािारणतः यह उच्च अध्यिसाय 
का ही पररचायक होता है । मनोबल पर सिायशिक प्रभाि डालने िाले तत्िों में है, 

व्यवि की भौशतक / मनोिैज्ञाशनक आिश्यकताएूँ । यहाूँ पर शिक्षक के मनोबल से 
आिय उसकी उस मानशसक क्षस्थशत और सामथ्यय से है, जो उसे  आत्मविश्वास से 
कायय करने के शलये पे्रररत करता है। इसी के साथ िह जीिन की कद्वठनाईयों का 
सामना साहस के साथ करता है। उच्च मनोबल से लबरेज शिक्षक जब छात्र द्वहत हेतु 
कद्वठन पररश्रम करते हुए अपनी िारीररक ि मानशसक िवि का उपयोग पूणय समपयण 
भाि से करता है, तब भी उसे िारीररक एिं मानशसक थकान कदावप नहीं होती है। 
बक्षल्क उसमें एक उत्साह और उमगं का सचंार रहता है।  अगर इसके विपरीत 
मनोबल कम होगा तो शिक्षकों में कुण्ठा ि दकु्षश्चतंा का भाि भी उत्पन्न  होगा, जो 
उनमे हीन भािना को जन्म देता है, अथायत ् उनमें आत्मविश्वास एि ंमनोबल की 
कमी आती है । यही मनोबल का अिमलू्यन है । यहाूँ पर िोिाथी अपने कायय से 
शिक्षकों के मनोबल के अिमलू्यन के तत्िों का पता लगाना चाहती है । अतः 
प्रस्तुत चर का अपने िोिकायय में िोिाथी  िारा चयन द्वकया गया । 
  

व्यवित्ि 

 सािारणतयाः व्यवि व्यवित्ि िब्द का प्रयोग व्यवि के बाह्य आकार, डील-
डौल, रंग-रप तथा उसका दसूरे व्यवियों पर पड़ने िाले प्रभाि से लगाते है । सम्पकय  
में आने के पश्चात ् व्यवि के व्यवित्ि को प्रभाििाली, विनम्र, उत्साही, जोिीला, 
अविश्वसनीय, क्षजम्मेदार आद्वद की सजं्ञा दी जाती है । 
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 शिक्षकों के व्यवित्ि का प्रभाि भी विद्याशथययों के व्यवित्ि, उनकी िैक्षक्षक 
उपलक्षब्ि, उनके कायय व्यिहार आद्वद पर दृवष्टगोचर होता है । 
 

 आईजैंक के अनुसार  – व्यवित्ि, व्यवि के चररत्र, स्िभाि, बुवद्ध और िारीररक 
आकार का कुछ ऐसा स्थायी सगंठन है, जो पररिेि के साथ उनका पूणय समायोजन 
का शनिायरण करता है  (शसहं, 2014, प.ृ स.ं 962)। 
 

 आलपोटय के अनुसार - व्यवित्ि व्यवि की उन मनोिारीररक वििेषताओ ंका 
िह आन्तररक सगंठन है, जो द्वक पररिेि के साथ उनका अपूिय समायोजन शनिायररत 
करता है  (शसहं, 2014, प.ृ स.ं 962)। 
 

 उपरोि पररभाषाओं के सयंुि विशे्लषण के आिार पर कह सकते है व्यवित्ि 
विशभन्न गणुों का समन्िय एिं पुूँज है, जो उसकी विलक्षणता का पररचायक है अतः 
शिक्षक के व्यवित्ि के विशभन्न आयाम विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि को प्रभावित 
करते है ।  अतः िोिाथी िारा अपने इस िोिकायय में ‘व्यवित्ि’ को भी िाशमल कर, 
िोिकायय को पूरा करने का बीड़ा उठाया गया है । यद्वद द्वकसी शिक्षक का व्यवित्ि 
अच्छा होगा, तो िहाूँ के विद्याथी भी अच्छे व्यवित्ि िाले एिं सयुोग्य होंगे। 
 

 विद्याशथययों की िैक्षक्षक प्रद्विया में शिक्षक एक अहम ्एिं महत्िपूणय भशूमका 
अदा करता है । शिक्षकों के कायय संतोष, उनका व्यवित्ि, मनोबल एिं समायोजन का 
सीिा प्रभाि विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर पड़ता है । अतः उनके व्यवित्ि 
सबंंिी कारको, उच्च मनोबल, सामाक्षजक समायोजन एिं कायय सतंोष का प्रत्यक्ष एि ं
अप्रत्यक्ष प्रभाि विद्याशथययों के मानस पटल तथा उसकी िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर िमबद्ध 
रप से पड़ता है । चूूँद्वक शिक्षक प्रशतद्वदन विद्याशथययों के सम्पकय  में आता है, अतः 
उसके व्यिहार, उसकी आदतों आद्वद का विद्याशथययों के मानस पटल पर असर अिश्य 
पड़ता है, क्षजसके फलस्िरप उसकी िैक्षक्षक उपलक्षब्ि प्रभावित होती है । विद्याशथययों 
की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर शिक्षण की प्रभािोत्पादकता का भी असर पड़ता है । 
 

 हमारे देि में शिक्षा का काफी प्रचार-प्रसार हुआ है । इसके साथ-साथ उसने 
अनेक समस्याओं को भी जन्म द्वदया है । क्षजसके प्रभाि से शिक्षा का के्षत्र भी 
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अछूता नहीं रहा है । शिक्षा जगत आज सामान्य मानि की आिश्यक आिश्यकताओ ं
को पूरा करने में पूणयतः विफल है, क्षजसके कारण आज शिक्षा का स्तर शगरता जा 
रहा है । आज हमारी शिक्षा अन्तमुयखी हो रही है । िैक्षक्षक ससं्थानों में ट्यूिन की 
प्रिशृत के बढ़ने के कारण तथा राजनैशतक हस्तके्षप के कारण िैक्षक्षक िातािरण 
दवूषत होता जा रहा है । ितयमान में राजकीय महाविद्यालयों की क्षस्थशत एिं गरै 
राजकीय महाविद्यालयों की बढ़ती हुई सखं्या तथा शगरते हुए िैक्षक्षक स्तर को देखते 
हुए िोिाथी को ऐसा अनुभि हुआ द्वक इसका मलू कारण शिक्षक की अपने व्यिसाय 
के प्रशत असतंुवष्ट ही है, ऐसा कहें तो िायद अशतियोवि नहीं होगी । िेतन, 

महाविद्यालयी िातािरण, शिक्षक एिं शिष्यों के सबंंिो में कड़िाहट इसके प्रमखु 
कारण रहे है । असंतुष्ट शिक्षक विद्याशथययों के साथ शमल जलुकर नहीं रहता है, न ही 
उनके साथ मिुर सबंंि रखता है । आिानुरप िेतन न पाने से भी अपने जीिन के 
भूँिर में अपने को डूबता-सा महससू कर रहा है । उसे एक तरफ जहाूँ आशथयक सकंटो 
का सामना करना पड़ता है, तो िहीं विद्यालयी िातािरण में समायोक्षजत करने में 
कद्वठनाई आती है । इसके अशतररि अनेक अन्य समस्याएूँ शिक्षक के जीिन में 
आती है इन परेिाशनयों के कारण आज शिक्षक अक्सर सड़कों पर उतर आते है। 
इससे अशिकांि शिक्षकों का मनोबल सकारात्मक द्वदिा में बढ़ने के बजाय शगरता है। 
प्रस्तुत अध्ययन का प्रमखु उदे्दश्य शिक्षकों  की िास्ति में क्या परेिाशनयाूँ है, इनको 
जानना अशत आिश्यक है । क्षजनका प्रत्यक्ष ि अप्रत्यक्ष प्रभाि उसके काययसतंोष 
,व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल पर पड़ता है (िमाय, 2003, प.ृ स.ं 4) । शिक्षकों के 
शगरते हुए मनोबल, व्यवित्ि सबंंिी कारणों, समायोजन सबंंिी समस्याओं एिं कायय 
के प्रशत असंतुवष्ट के कारणों की खोज करना है । साथ में विद्याशथययों की अशिगम 
एिं शिक्षण अशभद्विया पर पड़ने िाले प्रभािों का भी पता लगाना है । प्रस्तुत 
िोिकायय में िोिाथी को यह महससू हुआ है द्वक क्यों न िह उन घटकों या कारकों 
का अध्ययन करें, जो शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एि ंव्यवित्ि को 
प्रभावित करते है । 
 

1.2  िोि समस्या का औशचत्य 

 ितयमान समय में सारी शिक्षा का उत्तरदाशयत्ि शिक्षकों के कंिो पर है और 
शिक्षक िह कुम्भकार है, जो बच्चे रपी कच्चे घडे़ को जसैा आकार और रप देना 
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चाहे, दे सकता है । इस प्रकार यद्वद यह कहाूँ जाए द्वक शिक्षक भारत के भविष्य का 
शनमायता है तो िायद अशतियोवि न होगी, क्योंद्वक भारत के भविष्य रपी बच्चों को 
बनाने एिं वबगाड़ने का दाशयत्ि शिक्षक का ही है । मगर अफसोस की बात यह है 
द्वक जो शिक्षक स्ियं अन्िकार में डूबा हुआ है, अपने आप में उलझा हुआ है, िह 
भारत के भाग्य का शनमायण कैसे करेगा ? ितयमान का यथाथय यही है । आक्षखर हो 
भी क्यों न? शिक्षक ईश्वर का गढ़ा हुआ कोई वििेष फररश्ता तो है नहीं, जो इस 
दशुनया से ऊपर उठकर रह सकता है । आक्षखरकार िह भी तो समाज का ही एक 
अशभन्न अगं है, अतः उसकी भी कुछ आिश्यकताएूँ एिं समस्याएूँ जरर होंगी । अगर 
उसकी समस्याएूँ हल नहीं हो पाती हैं, तो उसका परेिान होना कोई अस्िाभाविक 
बात नहीं है । इन्हीं परेिाशनयों की िजह से शिक्षक में कायय के प्रशत असन्तोष, 

शिक्षण व्यिसाय के प्रशत उसके मनोबल का शगरना, िैक्षक्षक एिं सामाक्षजक के्षत्र में 
समायोक्षजत होने की समस्या एि ंव्यवित्ि में बदलाि आ जाता है (सक्सेना, 2006, 
प.ृ स.ं 588) । 
 

 िोिाथी ने इससे सबंशंित पूिय में सम्पन्न हुए अनेक अनुसिंानों का 
अध्ययन द्वकया और पाया द्वक समाज के विकास में प्रभािी योगदान के शलए 
विशभन्न िैक्षक्षक ससं्थानों में काययरत शिक्षकों के प्रभािी व्यवित्ि का तो योगदान है, 
साथ ही उनके मनोबल, कायय सतंोष तथा समायोजन की भशूमका भी महत्िपूणय है, 

क्योंद्वक काययरत शिक्षक का मनोबल ऊूँ चा नहीं होगा तो उसका शिक्षण प्रभािी नहीं 
होगा । शिक्षण ससं्थानों में शिक्षण कायय करने िाले शिक्षकों में अपने शिक्षण कायय 
के प्रशत सतंुवष्ट होना आिश्यक है । इसी िम में सभी प्रकार के िैक्षक्षक ससं्थानों में 
काययरत शिक्षकों को अपने विद्याशथययों, पाठ्यिम तथा िैक्षक्षक िातािरण के साथ 
समायोजन अशत आिश्यक है । यद्वद शिक्षक या विद्याथी एक दसूरे के साथ िैक्षक्षक 
दृवष्ट से समायोक्षजत नहीं हो सकें गे, तो शिक्षण में प्रभाििीलता नहीं आ पायेगी । 
शिक्षकों का व्यवित्ि द्वकतना भी प्रभािी क्यों न हो, उसका िैक्षक्षक मनोबल द्वकतना 
भी ऊूँ चा क्यों न हो, उसे अपने कायय के प्रशत संतुष्ट तथा विद्याशथययों के साथ िैक्षक्षक 
ससं्थान के प्रशत अपना समायोजन रखना अशत आिश्यक है । इस तथ्य की पुवष्ट पूिय 
में हुए कुछ अनुसिंानों से हो चुकी है । 
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 इस अध्ययन से यह विद्वदत होने की अपेक्षा है द्वक कौन-कौन से घटक 
शिक्षकों के कायय सतंोष एिं व्यवित्ि को प्रभावित करते है, कौन-कौन से घटक 
शिक्षकों के मनोबल को कम करते है तथा ऐसे कौन से घटक है क्षजसके कारण उसे 
समायोजन में समस्या आ रही है । उपयुयि कारणों तथा तथ्यों का पता लगाकर हम 
शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल तथा व्यवित्ि सबंंिी समस्याओं के 
शनराकरण में मदद कर सकते है ताद्वक इस तमाम समस्याओं की िजह से 
विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर पड़ने िाले प्रभाि को कम द्वकया जा सकता है । 
शिक्षक प्रशिक्षण के के्षत्र में इसके दरूगामी पररणाम उभरकर सामने आयेंगे । इस 
िोि समस्या का महत्ि शिक्षकों, विद्याशथययों, िैक्षक्षक सशमशतयों एिं शिक्षा ससं्थानो के 
शनदेिकों के शलए है । 
 

 शिक्षकों के कायय सतंोष पर उसके व्यवित्ि के प्रभाि का अध्ययन तथा 
शिक्षक की समायोजन क्षमता उसके व्यवित्ि की भशूमका का अध्ययन आद्वद से 
सबंंशित अनेक अनुसिंान कायय सम्पन्न हुए है । कायय संतोष पर अध्ययन केिल 
कम्पनी, िकय िॉप, बैंद्वकंग, हेल्थ सेक्टर, मनेैजमेंट ि अन्य सगंठनों में काययरत 
कमयचाररयों, उनके सगंठनात्मक व्यिहार, आत्म सम्मान, व्यिसाय के चयन एिं 
पाररिाररक सतंुलन पर अशिक िोि कायय हुआ है, परन्तु शिक्षक प्रशिक्षण ससं्थानों 
में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि पर 
तुलनात्मक अध्ययन से सबंंशित हुए अनुसिंानों की सखं्या नगण्य है । िोिाथी 
िारा यह देखने का प्रयास द्वकया गया है द्वक िास्ति में शिक्षक के कायय सतंोष, 
समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का प्रभाि उसके के्षत्र में कहाूँ तक पड़ता है । 
 

 यह निाचार िैक्षक्षक लक्ष्य पर विद्यालय उपयोगी, समाज उपयोगी एि ं
शिक्षकों के शलए फलदायी होगा । द्वकसी भी अध्ययन की साथयकता उसकी 
आिश्यकता के स्िरप एिं उपयोशगतात्मक पहलओूं पर शनभयर करती है । साथ ही 
इस सदंभय में यह देखा जाता है द्वक अध्ययन समाज को क्या नई द्वदिा देने िाला है 

। उपयुयि मानि रपी दृवष्टकोण को मदे्दनजर रखते हुए प्रस्ततु अध्ययन साथयक एिं 
औशचत्यपूणय है । 
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1.3  िोि समस्या कथन 

 “शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 
समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन” 

 
 "A COMPARATIVE STUDY OF JOB SATISFACTION, 

ADJUSTMENT, MORALE AND PERSONALITY OF TEACHERS WORKING 

IN TEACHER’S TRAINING COLLEGES" 

 

1.4 िोि उदे्दश्य 

 िोि एक सोदे्दश्यपूणय प्रद्विया है । प्रत्येक के्षत्र में िोि कायो का शनयोजन 
द्वकया जाता है क्षजनका अपना विशिष्ट उदे्दश्य होता है, क्योंद्वक उदे्दश्यों के अभाि में 
द्वकया गया कायय शनरथयक होता है । उदे्दश्य क्षजतने सशुनयोक्षजत एिं स्पष्ट होंगे, उन पर 
आिाररत कायय भी उतना ही सरल एिं सशुनयोक्षजत होगा। प्रस्तुत अध्ययन को 
सशुनयोक्षजत ढंग से पूरा करने हेतु शनम्नांद्वकत उदे्दश्य शनिायररत द्वकए गए हैं – 

i. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
ii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
iii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
iv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का अध्ययन करना। 
v. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन का अध्ययन करना। 
vi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का अध्ययन करना। 
vii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का अध्ययन करना। 
viii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल का अध्ययन करना। 



अध्याय-1: समस्या की पषृ्ठभशूम 

16 

ix. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का अध्ययन करना। 
x. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल. एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xiii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
xiv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के समायोजन का अध्ययन करना। 
xv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के मनोबल का अध्ययन करना। 
xvi. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xvii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एि ं मनोबल में परस्पर 
सबंंि का अध्ययन करना।  

 

1.5  िोि पररकल्पनाएूँ 
 पररकल्पना िोि की समस्या का सम्भावित समािान होता है । िैज्ञाशनक 
िोि की सभी द्वियाओ ंका शनयोजन पररकल्पनाओं की पुवष्ट के शलए द्वकया जाता है 
। पररकल्पना िोि प्रद्विया के शनयोजन के शलए द्वदिा तथा आिार प्रदान करती है । 
प्रस्तुत िोि में िोिाथी ने शनम्नशलक्षखत पररकल्पनाओं का शनमायण द्वकया है- 

i. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
ii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
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iii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
iv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
v. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
vi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
vii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
viii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
ix. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
x. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल. एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xiii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xiv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xvi. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
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xvii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एि ंमनोबल में साथयक सबंंि 

नहीं है। 
 

1.6  समस्या कथन में प्रयुि िब्दािली की व्याख्या 
प्रस्तुत अध्ययन के िीषयक में कद्वठन िब्दों की व्याख्या शनम्नानुसार है- 
 शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालय : शिक्षा से जडुी ऐसी ससं्थाएं जहाूँ पर द्वकसी न 

द्वकसी प्रकार की शिक्षक प्रशिक्षण की शिक्षा दी जाती है । इस प्रकार के 
ससं्थानों में डी.एल.एड. महाविद्यालय, बी.एड. एकीकृत महाविद्यालय, बी.एड. 
महाविद्यालय, एम.एड. महाविद्यालय आते है । उपरोि ससं्थानों में एक 
शनक्षश्चत योग्यता प्राप्त करने के पश्चात शिक्षक बनने के शलए प्रशिक्षण प्राप्त 
करता है । तथा प्रशिक्षण पूरा होने के पश्चात िह अपने के्षत्र में कायय करने 
के शलए योग्य होता है । 

 कायय सन्तोष : कायय सन्तोष व्यवि की एक ऐसी सखुद और िनात्मक 
सांिेशगक अनुभशूत है जो स्ितः व्यवि के अपने ही कायय तथा कायायनुभिों के 
मलू्यांकन से उत्पन्न होती है । कायय सतंुवष्ट कमयचारी के व्यािसाय से 
सबंंशित विशभन्न कारकों पाररश्रशमक] कायय पररक्षस्थशत] पदोन्नशत के अिसर, 
शनयोिा के व्यिहार के प्रशत मनोिशृत है । 

 ब्लमू तथा नेलर के अनुसार - कायय सतंोष उन विशिष्ट मनोिवृत्तयों का 
पररणाम है क्षजन्हें काययकताय अपने पेिे से सम्बंशित कारकों तथा समग्र 
जीिन के प्रशत बनाये रखता है  (सलेुमान, 2008, प.ृ स.ं 218) । 

 समायोजन : समायोजन से तात्पयय व्यवि को िातािरण एिं पररक्षस्थशतयों के 
अनुसार आिश्यकताओं की पूशतय करना तथा उस िातािरण के मतुावबक स्ियं 
को ढ़ालना ही समायोजन है । 

 बोररंग के अनुसार – समायोजन िह प्रद्विया है, क्षजसके िारा प्राणी अपनी 
आिश्यकताओं की पूशतय को प्रभावित करने िाली पररक्षस्थशतयों से तालमेल 
बनाए रखता है (शसहं, 2009, प.ृ स.ं 484) । 
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 मनोबल : मनोबल से तात्पयय व्यवि की उस अशभिवृद्ध से है, क्षजससे िह 
सकारात्मक एिं दृढ़ शनष्ठा पूियक द्वकसी कायय को करता है । मनोबल में 
व्यवि की अशभिवृत्त हमेिा अध्यिसाय की ओर रहती है । 

 हैरीमेन के अनुसार – मनोबल का अथय है, जानने का उत्साह तथा सामदू्वहक 
प्रयत्न के प्रशत उत्साहपणूय आस्था । 

 व्यवित्ि : व्यवित्ि, व्यवि के चररत्र, स्िभाि, बुवद्ध और िारीररक आकार का 
कुछ ऐसा स्थायी  सगंठन है, जो पररिेि के साथ उसका अपूिय समायोजन 
का शनिायरण करता है । 

 

 आलपोटय के अनुसार – व्यवित्ि व्यवि की उन मनोिारीररक वििेषताओ ंका 
िह आन्तररक गत्यात्मक सगंठन है, जो पररिेि के साथ उसका पूणय 
समायोजन शनिायररत करता है (शसहं, 2014, प.ृ स.ं 962)। 

 

1.7  िोि अध्ययन पररसीमन  

 प्रस्तुत िोिकायय में राजस्थान राज्वय के कोटा सभंाग के शिक्षक प्रशिक्षण 
महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों को िाशमल द्वकया गया है । शिक्षक प्रशिक्षण 
महाविद्यालयों के अन्तगयत िोिाथी ने शनम्न प्रकार के महाविद्यालयों को िाशमल 
द्वकया है । 
1. डी.एल.एड. महाविद्यालय 

2. बी.एड. महाविद्यालय 

3. एकीकृत बी.एड. महाविद्यालय 

 

1.8  िोि अध्ययन का प्रारप 

 द्वकसी भी समस्या का अध्ययन करने के शलए एक िैज्ञाशनक एिं व्यिक्षस्थत 
योजना की आिश्यकता होती हैं । प्रस्तुत समस्या का िैज्ञाशनक एिं व्यिक्षस्थत 
अध्ययन करने के शलए शनम्नांद्वकत िोि योजना का गठन द्वकया गया हैं । क्षजसको 
पांच अध्यायों में िगीकृत द्वकया गया है । 
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1. प्रथम अध्याय : िोि पषृ्ठभशूम 

  यह एक पररचयात्मक अध्याय हैं । इसके अन्तगयत िोि समस्या का पररचय, 

समस्या का औशचत्य, समस्या कथन, िोि के उदे्दश्य, पररकल्पना, न्यादिय की चयन 
विशि, समस्या का पररसीमन, अनुसिंान में प्रयुि िब्दों की पररभाषाओं तथा िोि 
प्रशतिेदन की रपरेखा का वििरण प्रस्तुत द्वकया गया हैं । 
 
2. द्वितीय अध्याय : सम्बक्षन्ित साद्वहत्य का अध्ययन 

  प्रस्तुत द्वितीय िोि अध्याय के अन्तगयत प्रस्तािना, सम्बक्षन्ित साद्वहत्य के 
स्त्रोत, सबंंशित साद्वहत्य के अध्ययन के लाभ प्रस्तुत िोिकायय से सबंंशित पूिय में 
द्वकये गये िोि अध्ययनों का वििेचन द्वकया गया है । 
 

3. ततृीय अध्याय : िोि विशि, उपकरण एिं न्यादिय 
  इस अध्याय में प्रस्तािना, िोि विशि, अध्ययन हेतु जनसखं्या ि न्यादिय 
िोि में प्रयिु उपकरण विशे्लषण की प्रद्विया का िणयन द्वकया गया है । 
 

4. चतुथय अध्याय : दत्त सकंलन, व्याख्या एिं विशे्लषण 

  इस अध्याय में दत्तों का सकंलन, विशे्लषण तथा व्याख्या का वििरण द्वदया 
गया हैं । इसके शलए िोिाथी िारा मध्यमान, प्रमाक्षणक विचलन, टी परीक्षण, 

सहसम्बन्ि आद्वद सांक्षख्यकी का प्रयोग कर अध्ययन को प्रभाििाली बनाया गया है। 
 

5. पंचम अध्याय : सारांि, शनष्कषय एिं सुझाि 

  इस अध्याय में िोिाथी िारा द्वकये गये अनुसिंान के शनष्कषो का वििरण, 

अनुसिंान का सारांि एिं भािी अनुसिंान हेतु सझुाि द्वदये गये है । 
 

1.9  उपसंहार 
 इस अध्ययन का केन्र वबन्द ुशिक्षक ही है और यह बोि इस पररकल्पना के 
साथ द्वकया जा रहा है द्वक अगर शिक्षक कायय के प्रशत सतंषु्ट, उच्च मनोबल, मखुररत 
व्यवित्ि िाला एिं ससुमायोक्षजत होगा तो शनश्चय ही उसका व्यिहार भी समाज के 
प्रत्येक िगय के शलए उपयोगी होगा और ऐसा शिक्षक विद्याशथययों के भविष्य को 
उज्वज्विल बना सकेगा। शिक्षक चाहे द्वकसी भी िैक्षक्षक ससं्थान में काययरत हो, िह उस 
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ससं्थान में अध्ययनरत विद्याशथययों का पथ प्रदयिक होता है । विद्याथी अपने शिक्षक 
की बातों को अन्य की अपेक्षा अशिक महत्ि देता है । विद्याथी शिक्षक िारा शनदेशित 
सभी कायो को ध्यानपूियक सपंन्न करता है । यद्वद शिक्षक िारा द्वदये गये शनदेि 
उशचत नहीं होते है, तो इसका नकारात्मक प्रभाि विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर 
पड़ता है । इसके विपररत यद्वद शिक्षक िारा उशचत और प्रभािी िैक्षक्षक शनदेि 
विद्याशथययों को द्वदये गये है तो इससे विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि में उशचत सिुार 
होता है । शिक्षक िारा द्वदये गये िैक्षक्षक शनदेिो को प्रभािी बनाने के शलए उसके 
व्यवित्ि, मनोबल, समायोजन एिं कायय सतंोष  की महत्िपूणय भशूमका होती है । 
इसशलए िोिाथी ने िोिकायय हेतु इस समस्या का चयन द्वकया है । इसी आिार पर 
िोि का सारांि ि शनष्कषय ज्ञात द्वकया गया हैं । 



 

 

द्वितीय अध्याय  

संबंशित साद्वहत्य का अध्ययन  
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अध्याय-2 

संबंशित साद्वहत्य का अध्ययन 

 

2.1 प्रस्तािना  
 द्वकसी भी के्षत्र में िोि कायय को आरम्भ करने तथा आगे बढ़ाने के शलए 
सियप्रथम समरप को स्पष्ट करना आिश्यक है । यह प्रयत्न िोिाथी को सभंि मागों 
तथा उभरते हुए रास्तो से पररशचत कराने में सहायता प्रदान करता है । िोि हमेिा 
पूिय ज्ञान से प्रारम्भ के पररणाम स्िरप एकवत्रत द्वकया गया है । द्वकसी विशिष्ट 
अनुसिंान में उनका कायय इस बात पर शनभयर करता है द्वक विषय के सबंंि में पहले 
से द्वकतना ज्ञात है, तथा सचूना का उदे्दश्य क्या हैं? पूिय समाज से सशंचत ज्ञान एिं 
पूिय में द्वकये गये िोि की पषृ्ठभशूम में ही निीन िोि की समस्याएं एि ं
आिश्यकताए ंजन्म लेती हैं । प्रत्येक िोि कायय की पषृ्ठभूशम में उसको पूिय सशंचत 
ज्ञान एिं पिूय सपंाद्वदत अनुसिंान ही होता है । प्रत्येक के्षत्र में इस ज्ञान राशि का 
बहुत वििाल भण्डार उपलब्ि है । इसकी जानकारी के अभाि में िोिाथी का सम्पूणय 
प्रयास द्वदिाहीन रहता है, ज्ञान विकास की द्वदिा में उसका योगदान िून्य रहता है 
तथा उसका समस्त प्रयास शनष्फल रहता है । द्वकसी भी िोि के शलए उस समस्या 
से सबंक्षन्ित सचूनाएूँ, िोि पवत्रकाएूँ, लघु िोि प्रबन्ि, ज्ञान कोष, ग्रन्थ सचूी तथा 
शनदेशिकाएूँ आद्वद का साििानीपूियक साद्वहत्य सिके्षण करना आिश्यक है । 
 

 सबंंशित साद्वहत्य से तात्पयय अनुसिंान की समस्या से सबंंशित उन सभी 
प्रकार की पुस्तकों, ज्ञान कोि, पत्र-पवत्रकाओं, िोि प्रबन्ि, एिं अशभलेखों से है, क्षजसके 
अध्ययन िारा िोिाथी को अपनी समस्या के चयन, उसकी पररकल्पनाओं के शनमायण 
एिं अध्ययन की रपरेखा तैयार करने में सहायता शमलती है । संबंशित साद्वहत्य 
सिके्षण अनुसिंान के शलए अपनाई जाने िाली विशि, प्रयोग में लाये जाने िाले 
उपयुि उपकरण तथा आूँकड़ों के शलए उपयोग में आने िाली उपयुि विशियों को 
स्पष्ट करता है । समस्या के पररभाषीकरण, अििारणा बनाने, समस्या के सीमांकन ि 
पररकल्पना के शनमायण में भी इसका अध्ययन महत्त्िपूणय सहायता प्रदान करता है । 
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 जॉन डब्ल्यू बेस्ट के अनुसार - सबंंशित साद्वहत्य का अध्ययन अनुसिंान के 
शलए अत्यन्त आिश्यक है यद्यवप इस कायय में समय अशिक लगता है । सबंंशित 
समस्या में साद्वहत्य का ज्ञान होने पर यह जानने में सहायता शमलती है, द्वक पहले 
क्या ज्ञात द्वकया जा चुका है, इस पररणाम को ज्ञात करने के शलए कौनसी समस्या 
का समािान अभी िेष है (बेस्ट,1981, प.ृ स.ं 35) । 
 

 सबंंशित साद्वहत्य के अध्ययन के महत्त्ि को और अशिक स्पष्ट करते हुए गुड 
बार स्केट्स ने कहा है द्वक - क्षजस प्रकार एक शचद्वकत्सक के शलए अपने के्षत्र में हो रहे 
निाचारों से ि निीनतम खोजों के प्रशत जागरक होना आिश्यक है, उसी प्रकार िोि 
के क्षजज्ञास ुछात्र, िोि के्षत्र में कायय करने िाले तथा िोिाथी के शलए उस के्षत्र से 
सबंंशित सचूनाओं एिं निीनतम खोजों से पररशचत होना आिश्यक है (पाठक, 2012, 
प.ृ स.ं 125) । बोगय के मतानुसार - सबंंशित साद्वहत्य के अध्ययन उस आिारशिला 
के समान है क्षजस पर सारा भािी कायय आिाररत होता है । यद्वद सबंशंित साद्वहत्य के 
सिके्षण के िारा इस नींि को दृढ़ नहीं कर लेते है, तो हमारा कायय प्रभािहीन ि 
िून्य होने की सम्भािना रहती है अथिा उसकी पुनरािशृत भी हो सकती है (पाठक, 

2012, प.ृ स.ं 125) । 
 

2.2 संबंशित साद्वहत्य के पुनरािलोकन का महत्त्ि  

सबंंशित साद्वहत्य का अध्ययन कई दृवष्टकोणों से अत्यन्त उपयोगी होता है – 

 िोिाथी का अनुसिंान सबंंिी ज्ञान बढ़ता है । 
 िोिाथी को अपनी समस्या को सीशमत करने एि ंउसे द्वदिा देने में सहायता 

प्राप्त होती है और अनािश्यक तथ्यों को शनकाला जा सकता है । 
 इससे िोि आकल्प स्पष्ट एिं सगुम हो जाता है, अतः िोि का प्रत्येक के्षत्र 

सही एिं प्रभािी बन जाता है । 
 इससे िोिाथी को िास्तविक तथ्यों की सचूना शमल सकती है । 
 इसके िारा ज्ञान में भी िवृद्ध होगी तथा िोि समस्या को उतना ही व्यापक 

ि प्रभािी रप से विशे्लवषत एिं संशे्लवषत करके प्रस्तुत करने में सक्षम हो 
सकेगा । 
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 िोिाथी को िोिकायय में अपनाई जाने िाली विशियों, विशे्लषण तथा िगीकरण 
की द्वदिा में मागयदियन शमलता है । 

 अध्यायों को महत्त्िपूणय एिं सकं्षक्षप्त बनाने में सहायता शमलती है । 
 इससे शनदेि देने की क्षमता का विकास होता है, क्षजससे द्वक अन्य िोि 

क्षजज्ञासओुं एिं उत्सकु खोजी व्यवियों को मागयदियन प्राप्त करने की क्षमता 
विकशसत हो सकेगी । 

 समस्यागत चरों को पररभावषत करने तथा समस्यागत पररकल्पनाओ ं के 
स्पष्टीकरण में सबंंशित साद्वहत्य को सिके्षण से बहुत सहायता शमलती है । 

 िोि सामग्री एकत्र करने के शलए उपयुि सािनों, उपकरणों, विशियों एिं 
परीक्षणों के चयन में भी सबंंशित साद्वहत्य सिके्षण में सहायता शमलती है । 

 िोि की व्याख्या करने में सबंंशित साद्वहत्य बहुत उपयोगी होता है । 
 

2.3 सम्बक्षन्ित साद्वहत्य के स्त्रोत  

 िोिाथी अपनी समस्या से सम्बक्षन्ित साद्वहत्य की सचूना शनम्नशलक्षखत स्त्रोतों 
से प्राप्त कर सकता हैं - 
1. प्राथशमक स्त्रोत  

2. द्वितीयक स्त्रोत 

 

1. प्राथशमक स्त्रोत  

(अ) पत्र- पवत्रकाऐं, सामाक्षजक साद्वहत्य । 
(ब)  ग्रन्थ, विषय पर शनबन्ि पुक्षस्तकाऐं, िावषयक पुस्तके तथा बुलेद्वटन 

पवत्रकाऐं । 
(स)  स्नातकोत्तर, विद्या-िाचस्पशत स्तर के िोि प्रकािन । 
(द)  शिक्षा प्रिासन में प्रकािन आद्वद । 
(य)  शिक्षा सम्बन्िी ररसचय जनयल्स । 

2. द्वितीयक स्त्रोत  

 (अ)  शिक्षा के विश्वज्ञान कोष 

 (ब)  शिक्षा सचूी पत्र 

 (स)  शिक्षा के िोि सार सकें्षप 
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 (द)  सदंभय ग्रन्थ सचूी एिं शनदेशिकाऐं 
 (य)  जीिनगाथा सबंंिी स्त्रोत 

 (र)  उद्धरण स्त्रोत 

 (ल)  अन्य स्त्रोत कम््यूटर, इन्टरनेट इत्याद्वद 

 

2.4  विशभन्न अनुसंिानों का पुनरािलोकन  

 िोिाथी ने उपरोि प्रकार के विविि स्त्रोतों से सदंभय साद्वहत्य सगं्रद्वहत द्वकया 
है । िोिकायय हेतु िोिाथी ने भारत में ि विदेिों में द्वकये गये अनुसिंानों का 
अध्ययन द्वकया गया । सवु्यिक्षस्थत लेखन एिं सवुििा की दृवष्ट से िोिाथी िारा 
सबंंशित साद्वहत्य के अध्ययन को दो भागों में विभि द्वकया गया है- 
 

2.4.1 भारत में द्वकये गये िोिकायय 
2.4.2 विदेिों में द्वकये गये िोिकायय 
 

2.4.1 भारत में द्वकये गये िोिकायय  
 कुमारी, नीतू और बेनीिाल, पूजा (2023) ने अपने िोि पत्र “बालकों के 

समायोजन एिं व्यवित्ि विकास में प्राथशमक शिक्षकों का योगदान” में पाया 
द्वक प्राथशमक शिक्षा में शिक्षक का महत्िपूणय योगदान रहता है । बालकों के 
जीिन में शिक्षकों के व्यवित्ि का बहुत अशिक प्रभाि पड़ता है । इस समय 
बालक शिक्षकों को अपने आदिय के रप में देखता है । शिक्षक के व्यवित्ि 
के सभी गुण समायोजन, नैशतकता, चाररवत्रक, सामाक्षजक, नैशतक मलू्य इत्याद्वद 
बालकों के व्यविगत गुणों को प्रभावित करते है । प्राथशमक शिक्षा बालक को 
उशचत मागयदियन प्रदान करती है  जो उनका भविष्य शनिायररत करती है ।  

 पाल, सभुाष चन्र (2023) ने अपने िोि पत्र “राजकीय उच्चतर माध्यशमक 
विद्यालय के अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट का अध्ययन” में ग्िाशलयर क्षजले के 
उच्चतर माध्यशमक विद्यालयों के 50 मद्वहला एि ंपुरुष शिक्षकों पर अध्ययन 
द्वकया गया । अध्ययन में पाया द्वक राजकीय उच्चतर माध्यशमक विद्यालयों 
की मद्वहला एिं पुरुष अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर नहीं है । 
राजकीय उच्चतर माध्यशमक विद्यालयों के िहरी एिं ग्रामीण अध्यापकों की 
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कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर नहीं है । विद्यालय सिुार काययिम के शनयोजन 
और द्वियाक्षन्ित में शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट का होना आिश्यक है ।  

 िमाय, आरती (2023) ने अपने िोि पत्र “माध्यशमक स्तर पर काययरत 
शिक्षकों के आत्मविश्वास ि कायय सतंोष का अध्ययन” में राजस्थान राज्वय के 
जयपुर क्षजले के  800 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया गया । अध्ययन में पाया 
द्वक माध्यशमक स्तर पर काययरत मद्वहला एिं पुरुष शिक्षकों में शलगं के आिार 
पर  आत्मविश्वास में कोई साथयक अतंर नहीं है । विद्यालय के प्रकार के 
आिार पर अिासकीय शिक्षकों की अपेक्षा िासकीय शिक्षकों में आत्मविश्वास 
अशिक पाया गया । विद्यालय के्षत्र के आिार पर ग्रामीण शिक्षकों की अपेक्षा 
िहरी के्षत्र के शिक्षकों में आत्मविश्वास अशिक पाया गया । जो व्यवि 
आत्मविश्वास से भरा हुआ होता है । उसे अपने भविष्य के प्रशत द्वकसी प्रकार 
की शचंता नहीं रहती है । 

 मिुबाला (2022) ने अपने िोि पत्र “शिक्षकों की अपने कायय (व्यिसाय) के 
प्रशत सतंुवष्ट का अध्ययन” में पाया द्वक कायय सतंुवष्ट द्वकसी कमयचारी में 
अतंशनयद्वहत उसकी बहुत सी मनोिवृत्तयों का पररणाम  है । इन मनोिवृत्तयों का 
सबंंि कई विशिष्ट तत्िों में भी रहता है, जसेै पाररश्रशमक, पययिेक्षक, रोजगार 
की शनरंतरता, कायय अिस्थायें, प्रोन्नशत के अिसर, कायय का न्यायपणूय 
मलू्यांकन, उसकी सामाक्षजक प्रशतष्ठा आद्वद द्वकसी न द्वकसी रप में कायय सतंुवष्ट 
पर अिश्य प्रभाि डालती है ।   

 पांडा, भरत कुमार और शमश्र, अनूप (2022) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक 
विद्यालयों में काययरत अशतउच्च शिक्षक्षत-शिक्षकों की कायय संतुवष्ट का अध्ययन” 
में पाया द्वक प्राथशमक विद्यालय के द्वहंदी माध्यम के पुरुष शिक्षकों की अपेक्षा 
मद्वहला शिक्षकों में कायय सतंुवष्ट अशिक पायी गई । प्राथशमक विद्यालयों में 
अगेंजी माध्यम के शिक्षक द्वहंदी माध्यम के शिक्षकों की तुलना में अशिक 
सतंुष्ट पाये गए । प्राथशमक शिक्षक क्षजनकी सेिा अिशि सबसे ज्वयादा है िह 
अशिक सतंुष्ट पाये गए । शिक्षक के कायय संतोष का उनके व्यविगत चरों 
(आयु, बुवद्ध, आिश्यकता, सामाक्षजक ि आशथयक स्तर) के साथ िनात्मक 
सह: सम्बन्ि पाया गया । 
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 ज्वयोशत, रक्षश्म और शमश्र, नागेंर नारायण (2022) ने अपने िोि पत्र 
“प्राथशमक विद्यालय के शिक्षकों में व्यािसाशयक सतंुवष्ट को प्रभावित करने 
िाले कारकों का विशे्लषणात्मक अध्ययन” में पाया द्वक शिक्षकों को 
अनािश्यक रप से डॉटंना-फटकारना या साथी सहयोशगयों के समक्ष बात-बात 
में अपमाशनत करना व्यािसाशयक सन्तुवष्ट को घटाता है । शिक्षकों को 
विशभन्न त्योहारों, साियजशनक अिसरों तथा समशुचत कारण होने पर सरलता 
से अिकाि की सवुििा प्राप्त होनी चाद्वहए । शिक्षकों की योग्यता, क्षमता या 
विशिष्ट कौिलों की पहचान कर उनके पद एिं िेतनमान में िवृद्ध कर देने से 
उसकी कायय करने की इच्छा बढ़ जाती है और उनकी व्यािसाशयक सन्तुवष्ट 
का स्तर भी बढ़ता रहता है ।  

 िमाय, मािि (2022) ने अपने िोि पत्र “क्षजला वबजनौर के ग्रामीण प्राथशमक 
विद्यालयों के अध्यापकों के काययके्षत्र में समायोजन की क्षस्थशत का अध्ययन” 
में वबजनौर िहर के  333 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया गया । अध्ययन में 
पाया द्वक समायोक्षजत शिक्षक, शिक्षण गशतविशियों को बहुत ही सहज ि 
सगुमता के साथ पूणय करता है । सह-िैक्षक्षक गशतविशियों में भी पूणय रप से 
भागीदारी सशुनक्षश्चत करता है । शिक्षक के समायोजन पक्ष का विद्याशथययों की 
िैक्षक्षक उपलक्षब्ि से सकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । समायोक्षजत शिक्षक 
कक्षा-कक्षीय िातािरण को रुशचकर बनाता है । 

 शसहं, सत्येंर पाल (2022) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक विद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के समायोजन एिं शनष्ठा काययिम के प्रशत शिक्षक के 
दृवष्टकोण का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया शिक्षकों का समायोजन शलगं के 
आिार पर, स्थानीयता के आिार पर, शनष्ठां काययिम के प्रशत उनकी अशभिवृत्त 
के आिार से सम्बंशित नहीं है । शिक्षक द्वकसी भी स्थान, शलगं, या अशभिवृत्त 
से सम्बन्ि रखता हो, िह अपने शिक्षक होने का दाशयत्ि पूणय रप से 
शनभाता है । जब तक शिक्षक विद्यालय के िातािरण में स्ियं समायोक्षजत 
नहीं होगा, िह विद्याशथययों में अच्छे गुण, कौिल एिं आदतों का विकास नहीं 
कर सकेगा।  



अध्याय-2 :सबंंशित साद्वहत्य का अध्ययन 

 

28 

 िमाय, श्रीमती मजं ूऔर मिु (2022) ने अपने िोि पत्र “फरीदाबाद के शनजी 
एिं सरकारी माध्यशमक विद्यालयों के प्रिानाचायय / प्रिानाचायाय की नेततृ्ि 
िैली और शिक्षकों का कायय सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक 
शनजी माध्यशमक विद्यालय के शिक्षकों की तुलना में सरकारी माध्यशमक 
विद्यालय के शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट अशिक पायी गई । नेततृ्ि ि कायय 
सतंुवष्ट में सकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । कायय सतंुवष्ट के विविि आयामों 
एिं िैक्षक्षक िातािरण के मध्य िनात्मक सहसम्बन्ि पाया गया । 

 शमद्वहर, प्रताप और ठाकुर, रवि िेखर (2022) ने अपने िोि पत्र “शिक्षक 
प्रशिक्षण महाविद्यालय में काययरत शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट का प्रशिक्षणाशथययों 
की िैक्षक्षक उपलक्षब्ियों पर प्रभाि” में पाया द्वक कायय करने के के्षत्र में व्यवि 
की व्यविगत, भािात्मक, उनका कायय के प्रशत नजररया, उनके कायय करने 
की गशत एिं क्षमता को महत्िपूणय रप से प्रभावित करता है । कायय सतंुवष्ट 
को प्रभावित करने िाले कारकों में िेतन और लाभ, नौकरी की सुरक्षा, 
वप्रंशसपल और छात्रों के साथ सबंंि, काम करने की क्षस्थशत और काम का 
बोझ, कायय िातािरण सहकशमययों के बीच पारस्पररक सबंंि उपयिु है । 
शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट एिं प्रशिक्षणाशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि में िनात्मक 
सहसबंंि पाया गया ।  

 कुमार, लशलत और कुमार, राजकुमार (2021) ने अपने िोि पत्र “उच्च कायय 
सतंुवष्ट िाले माध्यशमक शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट का विषय एिं शिक्षक के 
प्रकार के सदंभय में अध्ययन” में पाया द्वक शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट से शिक्षण 
व्यिस्था के साथ-साथ शिक्षा समाज और सम्पणूय मानिता प्रभावित होती है। 
विज्ञान ि कला सकंाय के शिक्षकों में कायय सतंुवष्ट के आिार पर कोई साथयक 
अन्तर नहीं पाया गया । स्थायी और शनयोक्षजत माध्यशमक शिक्षकों की कायय 
सतंुवष्ट में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । शिक्षा की गुणित्ता को बढ़ाने 
के शलए शिक्षकों की क्षमता और उनको द्वदये जाने िाले प्रोत्साहन को 
महत्िपूणय माना है । अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट का सबंंि उनको शमलने 
िाले प्रोत्साहन से है । 
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 कुमारी, वप्रयकंा (2021) ने अपने िोि पत्र “उच्च माध्यशमक विद्यालय के 

शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट का अध्ययन” में िेखािाटी के्षत्र के तीन 
क्षजलों सीकर, झुझंनुू, चरु के 450 शिक्षकों पर अपना अध्ययन द्वकया । 
अध्ययन के पररणामों से ज्ञात हुआ की माध्यशमक विद्यालयों के शिक्षक 
अन्य स्तर के शिक्षकों की तुलना में अशिक स्थायी एि ं विश्वास िाले पाये 
गए । प्राथशमक और माध्यशमक विद्यालय के शिक्षकों की शिक्षण के प्रशत 
अशभिशृत में िनात्मक सम्बन्ि पाया गया । पुरुष अध्यापकों की 
व्यािसाशयक सतंुवष्ट के प्रशत अशभिवृत्त औसत पाई गई । पुरुष ि मद्वहला 
अध्यापकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट के मध्य सम्बन्ि पाया गया ।  

 व्यास, वपंकी और भारिाज, मिु कुमार (2021) ने अपने िोि पत्र “कोटा के 
िहरी एिं ग्रामीण के्षत्रों में क्षस्थत राजकीय एिं गैर राजकीय विद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट एिं प्रभािकता का तुलनात्मक 
अध्ययन’’ में पाया द्वक राजकीय विद्यालय में काययरत मद्वहला ि पुरुष शिक्षकों 
की व्यािसाशयक सतंुवष्ट गैर राजकीय विद्यालय के शिक्षकों से अशिक पायी 
गई । राजकीय विद्यालय के िहरी ि ग्रामीण शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट 
ि प्रभािकता में अन्तर नहीं पाया गया । गैर राजकीय विद्यालय के िहरी ि 
ग्रामीण शिक्षकों द्वक व्यािसाशयक सतंुवष्ट ि प्रभािकता में अन्तर नहीं पाया 
गया । शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट के शलए िेतन िवृद्ध, कायय की अिशि, 

अिकाि आद्वद घटकों का अशिक प्रभाि पाया गया । जब शिक्षक अपने 
व्यिसाय के प्रशत सतंुवष्ट रखे तो िह शिक्षा के सभी स्तरों पर दाशयत्त्िों को 
पूणयरप से शनिायह करता है । 

 कुमारी, राखी और गुप्ता, विजय (2021) ने अपने िोि पत्र “सेिाकालीन 
शिक्षक प्रशिक्षण की अििारणा” में पाया द्वक शिक्षा व्यवि के साथ-साथ 
राष्ट्रीय विकास के शलए सबसे महत्िपूणय है । शिक्षक शिक्षा में गुणात्मक 
सिुार अशत-आिश्यक है । भविष्य में आने िाली चुनौशतयों का सामना करने 
के शलए प्रशिक्षण काययिम को और अशिक गशतिील बनाने की आिश्यकता 
है । बेहतर शिक्षक शिक्षा के शलए शिक्षक प्रशिक्षकों में भी अन्य के्षत्रों के 
वििेषज्ञों की भांशत दक्षता का विकास करना होगा । अपने व्यािसाशयक 
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विकास में सबसे महत्त्िपूणय भशूमका तो स्ियं अध्यापक की होती है, तभी िह 
भािी शिक्षकों में व्यािसाशयक दक्षता का विकास कर सकें गे । 

 िुक्ला, आरती  और महतो, एस.के. (2021) ने अपने िोि पत्र “िहरी एि ं
ग्रामीण प्राथशमक विद्यालयों में काययरत अध्यापक एिं अध्यावपकाओं के मलू्यों 
का तुलनात्मक अध्ययन : वबजनौर जनपद के सन्दभय में” अध्ययन में पाया 
द्वक िहरी एिं ग्रामीण प्राथशमक विद्यालयों में काययरत अध्यापकों में समग्र 
मलू्यों के आिार पर अतंर नहीं पाया गया । िहरी एि ंग्रामीण प्राथशमक 
विद्यालयों के मद्वहला ि पुरुष अध्यापकों में समग्र मलू्यों- सदै्धांशतक मलू्य, 
आशथयक मलू्यों, सौन्दयायत्मक मलू्यों, सामाक्षजक मलू्यों, राजनैशतक मलू्यों एिं 
िाशमयक मूल्यों के आिार पर कोई साथयक अतंर नहीं पाया गया।  

 विश्वकमाय, जागशृत और मौयय, द्वदनेि कुमार (2021) ने अपने िोि पत्र 
“सरकारी तथा गैर सरकारी उच्च प्राथशमक विद्यालयों के शिक्षकों की शिक्षण 
प्रभाििीलता ि कायय सतंुवष्ट का अध्ययन” में पाया गया द्वक गैर सरकारी 
विद्यालयों के शिक्षकों की कायय संतुवष्ट सरकारी विद्यालयों के शिक्षकों की 
अपेक्षा कम पायी गई । शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट ि शिक्षण प्रभाििीलता में 
िनात्मक सहसम्बन्ि पाया गया । िहरी एिं ग्रामीण गैर सरकारी विद्यालयों 
के शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता ि कायय सतंुवष्ट में िनात्मक सम्बन्ि 
पाया गया । िहरी एि ं ग्रामीण सरकारी विद्यालयों के शिक्षकों की शिक्षण 
प्रभाििीलता ि कायय सतंुवष्ट में िनात्मक सम्बन्ि पाया गया । 

 शसहं, शे्वता और वत्रपाठी, एस.के. (2021) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक स्तर 
के विद्यालयों में काययरत शिक्षकों की कत्तयव्य सन्तुष्टता का विद्याशथययों की 
िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर पड़ने िाले प्रभाि का अध्ययन” अध्ययन में पाया द्वक 
प्राथशमक विद्यालयों में ग्रामीण के्षत्र के काययरत शिक्षकों की कत्तयव्य संतुष्टता 
िहरी के्षत्र में काययरत शिक्षकों की सतंुष्टता की अपेक्षा कम पायी गई । क्षजन 
अध्यापकों की कत्तयव्य संतुवष्ट अशिक पायी गई, िहां पर विद्याशथययों की िैक्षक्षक 
उपलक्षब्ि अशिक पाई गई । शिक्षकों की कत्तयव्य सन्तुष्टता ि िैक्षक्षक उपलक्षब्ि 
में िनात्मक सम्बन्ि पाया गया । पुरुष ि मद्वहला शिक्षकों के मध्य कायय के 
प्रशत सतंुवष्ट में कोई अतंर नहीं पाया गया । 
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 िमाय. आलोक (2020) ने अपने िोि पत्र “माध्यशमक विद्यालयों में भाषा 
अध्यापन करने िाले अध्यापकों के कृत्य सतंोष ि भशूमका प्रभाि की 
अध्ययनिीलता का अध्ययन” में पाया गया द्वक कायय सतंुवष्ट ि भशूमका 
प्रभाििीलता िनात्मक रप से सह-सबंंशित है । अशिक सतंुष्ट शिक्षकों की 
भशूमका प्रभाििीलता अशिक पाई गई । गैर सरकारी विद्यालयों के शिक्षकों 
की भशूमका प्रभाििीलता सरकारी विद्यालयों के शिक्षकों से अशिक ि साथयक 
है । मद्वहला शिक्षक पुरष शिक्षकों की तुलना में अशिक कायय सतंुष्ट ि अपनी 
भशूमका को प्रभािी ढंग से शनियहन करने में सक्षम है । अशिक अनुभिी 
शिक्षकों की भशूमका प्रभाििीलता अशिक ि कम अनुभिी शिक्षक कम कृत्य 
सतंोषी पाये गये है । कायय सतंुवष्ट शिक्षक के मनोिैज्ञाशनक ि भौशतक पक्ष 
को प्रभावित करती है ।  

 पाठक, माया देिी (2020) ने अपने िोि अध्ययन “राजस्थान के विशभन्न 
प्रबन्ि तंत्रों के माध्यशमक विद्यालयों में शिक्षकों की स्िायत्तता एि ं
व्यािसाशयक सतंुवष्ट का विशे्लष्णात्मक अध्ययन” में पाया गया द्वक मद्वहला 
शिक्षक पुरुष शिक्षकों की तुलना में कायय सतंोष के दस आयामों में से आठ 
आयामों  में स्तर पर उच्च पाई गई । मद्वहला शिक्षक पुरुष शिक्षकों की 
तुलना में अशिक अध्यापन योग्यताएं रखती है । माध्यशमक स्कूल के 
शिक्षक सेिा में ज्वयादा समय तक रहने से अशिक सतंुष्ट पाये गए । 
स्िायत्तता तथा सामान्य कायय सतंोष का प्रशिक्षण िषय व्यविगत वििेषताए ं
िैक्षक्षक पषृ्ठभशूम के साथ गहरा सम्बन्ि पाया गया । 

 बाब,ु श्याम (2020) ने अपने िोि पत्र “अध्यापक और उनके जीिन सतंुवष्ट 
के बीच सबंंिो का अध्ययन ि उसका महत्ि” में पाया गया द्वक ितयमान युग 
में अध्यापकों पर काययभार होने के कारण उनकी जीिन सतंुवष्ट का स्तर 
शगरता जा रहा है न शिक्षक पढाना चाहते है और न ही विद्याथी पढना 
चाहता है आज कल अध्यापकों में सकारात्मक जीिन सतंुवष्ट का अभाि 
द्वदखाई पड़ता है । अध्यापकों के शगरते स्तर को ध्यान में रखते हुए 
अध्यापकों के जीिन सतंुवष्ट को जानने की आिश्यकता है । जीिन सतंुवष्ट ि 
समायोजन के मध्य साथयक सम्बन्ि है । 
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 कुमार, भारत (2020) ने अपने िोि पत्र “टीचसय एटीट्यूड टूिाडय टीशचंग 
जॉब: स्टडी ऑफ़ पसयनाशलटी एडजेस्टमेंट इन सीशनयर सेकें डरी स्कूल टीचसय” 
में पाया गया द्वक शनजी स्कूलों में काययरत शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट सरकारी 
स्कूलों में काययरत शिक्षकों की अपेक्षा अशिक पायी गई । मद्वहला शिक्षकों की 
अध्यापन व्यिसाय के प्रशत अशभिशृत एिं कायय सतंोष में एक िनात्मक 
सहसबंंि पाया गया । जो शिक्षक्षकाएं अध्यापन व्यिसाय के प्रशत उच्च 
अशभिशृत रखती है, उनका कायय सतंोष भी उच्च स्तर का पाया गया । 
अध्यापकों की कायय संतुवष्ट पर स्कूल िातािरण के साथ-साथ सेिा शनयम ि 
ितों का प्रभाि भी पाया गया । 

 िमाय, अजं ूऔर बंसल, सोशनया (2020) ने अपने अध्ययन “उच्च माध्यशमक 
स्तर पर सरकारी ि गैर सरकारी विद्यालयों में काययरत शिक्षकों के समायोजन 
का तुलनात्मक अध्ययन”  में अलिर क्षजले के सरकारी ि गैर सरकारी 
विद्यालयों के 100 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक 
सरकारी स्कूल के मद्वहला एिं पुरष, शिक्षक गैर सरकारी स्कूल के शिक्षकों से 
अशिक समायोक्षजत पाये गये। उच्च समायोक्षजत शिक्षकों की अध्यापन 
प्रभाििीलता अशिक पायी गई । िहरी ि ग्रामीण पुरष ि मद्वहला शिक्षकों में 
समान स्तरीय समायोजन पाया गया । समायोजन एिं व्यवित्ि सबंंिी 
आिश्यकताओं के मध्य िनात्मक साथयक सहसबंंि पाया गया ।  

 िेखाित, सपना (2019) ने अपने िोि अध्ययन “जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  लीड्स 
टू एं्लॉय लॉयल्टी” में पाया द्वक कमयचारी की सतंुवष्ट और सगंठन के प्रशत 
िफादारी काययकतायओं की पे्ररणाओं और विशभन्न सगंठनात्मक रपों िारा पेि 
द्वकए जाने िाले प्रोत्साहन से प्रभावित होती है । काम के प्रशत आंतररक और 
सबंंिपरक दृवष्टकोण सबसे अशिक प्रभाि डालते हैं, जबद्वक आशथयक द्वहतों से 
पे्रररत श्रशमक कम सतंुष्ट होते हैं । जहां तक सगंठन के प्रशत िफादारी का 
सिाल है, नौकरी के आशथयक और प्रद्विया सबंंिी पहलओुं से सतंुवष्ट का सबसे 
अशिक प्रभाि पड़ता है ।  

 तोमर, लक्ष्मी शसहं और कापरी, उमेि चन्र (2019) ने अपने िोि पत्र “ए 
कंपैरेद्वटि स्टडी ऑफ़ जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  ऑफ़  टीचसय िद्वकां ग इन सेल्फ-
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फाइनेंस टीचर एजकेुिन कॉलेजेस” में पाया गया द्वक विद्यालय िातािरण, 
सहकमी का व्यिहार ि सरुक्षा इन वबन्दओुं का कायय सतंुवष्ट पर प्रभाि पाया 
गया। काययसतंोष तथा सांगठशनक िातािरण के मध्य कोई साथयक सबंंि नहीं 
पाया गया । ग्रामीण के्षत्र में काययरत शिक्षकों की तुलना में िहरी के्षत्र में 
काययरत शिक्षक अशिक सतंुष्ट पाए गए । मद्वहला शिक्षक,  पुरुष शिक्षकों की 
तुलना में अशिक सतंुष्ट पाई गईं ।  

 कुमार झा, द्वदलीप (2019) ने अपने िोि पत्र “माध्यशमक विद्यालय के छात्रों 
की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि एिं समायोजन के सबंंि में कक्षा पयायिरण 
प्रत्यक्षीकरण का अध्ययन” में पाया द्वक कक्षा पयायिरण प्रत्यक्षीकरण एि ं
समायोजन स्तर एक छात्र का दसूरे से शभन्न होता है । प्रत्येक छात्र अपनी 
योग्यता ि क्षमता के अनुसार ही कक्षा में प्रत्यक्षीकरण एिं समायोजन 
करता है । यद्वद बालक अपने पररिार में पणूय रप से समायोक्षजत है तो 
उसका कक्षा पयायिरण प्रत्यक्षीकरण सकारात्मक होगा । उसकी िैक्षक्षक 
उपलक्षब्ि िनात्मक होगी । यद्वद बालक अपने पररिार में समायोक्षजत नहीं हो 
पाता है तो उसका कक्षा पयायिरण प्रत्यक्षीकरण नकारात्मक होगा । क्षजससे 
उसकी िैक्षक्षक उपलक्षब्ि प्रभावित होगी । इसशलए छात्रों के कक्षा पयायिरण 
प्रत्यक्षीकरण एिं समायोजन के प्रशत दृवष्टकोण में पररितयन करने की 
आिश्यकता है । 

 कुमार, िमेंर (2019) ने अपने िोि पत्र “कंपैरेद्वटि स्टडी ऑफ़ लाइफ 
सेद्वटस्फे़क्िन  ऑफ़ टीचसय िद्वकां ग इन प्राइिेट इन गिनयमेंट ऐडेड सेकें डरी 
स्कूलस” में वबजनौर के शनजी एिं सरकारी सहायता प्राप्त माध्यशमक 
विद्यालयों में काययरत 200 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । कायय स्थल, कायय 
क्षस्थशत जसेै तत्ि व्यािसाशयक समायोजन के साथ सकारात्मक रप से 
सबंंशित है । समायोजन का प्रभाि अध्यापकों के कैररयर शनमायण पर 
सकारात्मक पाया गया । शनजी ि सरकारी सहायता प्राप्त माध्यशमक 
विद्यालयों में काययरत शिक्षकों के जीिन सतंुवष्ट में अन्तर पाया गया । 

 पथनी, राजेंर शसहं और चम्याल, देिेन्र शसहं (2019) ने अपने िोि पत्र 
“विकासखण्ड-भशैसयाछाना के प्राथशमक विद्यालयों में काययरत शिक्षक-
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शिक्षक्षकाओं के कायय संतुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया गया द्वक 
ग्रामीण के्षत्रों में शिक्षक शिक्षक्षकाओं की कायय सतंुवष्ट तथा िहरी के्षत्रों में 
शिक्षक शिक्षक्षकाओं के कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर पाया गया । कला सकंाय 
द्वक अपेक्षा विज्ञान िगय के शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट अशिक पाई गई । 
शिक्षकों के समायोजन ि कायय सतंुवष्ट में कोई साथयक सम्बन्ि नहीं पाया 
गया । 

 कुमार, वििेकानंद (2019) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक स्तर पर काययरत 
टी.ई.टी. उत्तीणय एिं गैर टी.ई.टी. अध्यापकों के कायय सतंुवष्ट का तुलनात्मक 
अध्ययन” में पाया द्वक टी.ई.टी. उत्तीणय और गैर - टी.ई.टी. अध्यापकों की 
कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर पाया गया । भौशतक सवुििाएं तथा ससं्थागत 
योजनाएं और नीशतयां एिं विद्याशथययों के साथ घशनष्टता के सन्दभय में 
टी.ई.टी. उत्तीणय एिं गैर - टी.ई.टी. अध्यापकों में साथयक अतंर नही पाया 
गया । कायय सतंुवष्ट के सभी आयामों को शमलाकर अध्यापकों के कायय करने 
का समय, कैररयर में प्रगशत की सभंािनाएं, सामाक्षजक िातािरण एिं कायय 
स्थाशयत्ि कमयचाररयों की कायय सतंुवष्ट को साथयक रप से प्रभावित करता है । 
टी.ई.टी. उत्तीणय अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट का स्तर गैर - टी.ई.टी. 
अध्यापकों की तुलना में बेहतर है । 

 शसहं, मनीषा और चािला, नीतू (2019) ने अपने िोि पत्र “शिक्षण प्रशिक्षण 
केन्रों में अभ्यासरत प्रशिक्षओुं के समायोजन का लैंशगक पररपेक्ष्य में 
तुलनात्मक अध्ययन” में गाक्षजयाबाद नगर के बी.एड. में अध्ययनरत 100 
प्रशिक्षओुं पर अध्ययन द्वकया गया । अध्ययन में पाया द्वक बी.एड. प्रशिक्षण 
कें रों में अध्ययनरत प्रशिक्ष ुछात्र एिं छात्राओं के समायोजन में कोई साथयक 
अतंर नहीं पाया गया । दोनों का समायोजन सामान्य स्तर का है । बी.एड. 
महाविद्यालय में अध्ययनरत प्रशिक्षओुं के समायोजन में विषयिार साथयक 
अतंर पाया गया । बी.एड. महाविद्यालय में अध्ययनरत ग्रामीण ि िहरी 
प्रशिक्षओुं के समायोजन में साथयक अतंर नहीं पाया गया । 

 िमाय, वप्रयंका  और जोिी, सपना. (2018) ने अपने िोि पत्र “राजस्थान 
लोक सेिा आयोग की कोशचंग लेने िाले विद्याशथययों में केररयर के प्रशत बढ़ते 
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दबाि एिं समायोजन का अध्ययन” में पाया गया द्वक छात्राओं की अपेक्षा 
छात्रों में ज्वयादा मनोिैज्ञाशनक दबाि पाया गया । मनोिैज्ञाशनक के्षत्र के साथ 
अन्य के्षत्रों की अपेक्षा छात्रों की अपेक्षा छात्राओं में दबाि कम पाया गया । 
छात्र-छात्राओं में दबाि का मखु्य कारण मनोिजै्ञाशनक माना है क्योंद्वक छात्रों 
में परीक्षा की शचन्ता, सफलता की शचन्ता, चयन का डर, असफलता को लेकर 
शचंशतत रहते है क्षजससे मानशसक सतंुलन वबगड जाता है और िह दबाि 
महससू करने लगता है । 

 दिे, कविता कुमारी और शमश्रा, जी.एस. (2018) ने अपने िोि पत्र ‘‘विशभन्न 
प्रबंिन के विद्यालयों के शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट एिं जीिन सतंुवष्ट के मध्य 
परस्पर सबंिंो का विद्यालय के िातािरण के प्रभाि का अध्ययन” अध्ययन में 
पाया द्वक शिक्षकों पर विद्यालय िातािरण, िाला प्रबंिन की प्रकृशत का कायय 
सतंुवष्ट एिं जीिन सतंुवष्ट पर साथयक प्रभाि पड़ता है । शिक्षकों की कायय 
सतंुवष्ट एिं जीिन सतंुवष्ट के मध्य िनात्मक सहसबंंि पाया गया। 

 शसहं, श्रदृ्धा और यादि, देिेन्र कुमार (2018) ने अपने िोि पत्र “सरकारी 
माध्यशमक विद्यालयों में अध्यापनरत शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता तथा 
कायय सतंुवष्ट के सबंंि में अध्ययन” में पाया द्वक सरकारी माध्यशमक विद्यालयों 
में अध्यापनरत शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता तथा जीिन सतंुवष्ट के मध्य 
िनात्मक एिं साथयक सह-सबंंि है । सरकारी माध्यशमक विद्यालयों में 
अध्यापनरत शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता की विमा व्यािसाशयक 
सामाक्षजक, नैशतक एिं व्यवित्ि तथा जीिन सतंुवष्ट के मध्य िनात्मक एिं 
साथयक सह-सबंंि है । सरकारी माध्यशमक विद्यालयों में अध्यापनरत शिक्षकों 
की शिक्षण प्रभाििीलता की विमा िैक्षक्षक एिं सिेंगात्मक तथा जीिन सतंुवष्ट 
के मध्य सबंंि नहीं है । अध्यापक अपने छात्रों का सिायगींण विकास करने 
में सफल नहीं होता है, जब तक िह अपने शिक्षण को प्रभािी ढंग से प्रस्तुत 
न करें । और यह तभी यह सभंि है जब िह अपने कायय से सतंुष्ट न हो । 

 दआु, िन्दना और कौर, जसदीप (2018) ने अपने िोि पत्र “श्रीगंगानगर 
क्षजले में काययरत शिक्षक्षत मद्वहलाओ ं की अपने कायय के प्रशत सतंुवष्ट का 
विशे्लषणात्मक अध्ययन” में पाया द्वक शिक्षण ि अन्य व्यिसाय में काययरत 
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शिक्षक्षत मद्वहलाओं के िैक्षक्षक स्तर में कोई साथयक अन्तर नहीं है । शिक्षण 
एिं अन्य व्यिसायों से सबंंशित काययरत शिक्षक्षत मद्वहलाओ ंकी व्यािसाशयक 
कायय सतंुवष्ट के मध्य साथयक अन्तर नहीं है । विशभन्न व्यिसाय में काययरत 
मद्वहलाओं की व्यािसाशयक सतंुवष्ट में आंशिक अन्तर है । जो साथयकता स्तर 
पर मान्य नहीं है । काययिील मद्वहलाओं एिं काययिील पुरषों की व्यािसाशयक 
सतंुवष्ट में साथयक अन्तर है ।  

 शसहं, बलिान (2018) ने अपने िोि पत्र "माध्यशमक स्तर के विद्याशथययो की 
िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर समायोजन के प्रभाि का अध्ययन" में राजस्थान के 
सीकर क्षजले के माध्यशमक स्तर के सरकारी एिं गैर-सरकारी विद्यालय में 
अध्ययनरत कुल 400 विद्याशथययों पर द्वकया गया । अध्ययन में पाया गया 
द्वक माध्यशमक स्तर के विद्याशथययो की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि एिं समायोजन मे 
िनात्मक साथयक सहसम्बन्ि पाया गया । क्षजन विद्याशथययो की िैक्षक्षक 
उपलक्षब्ि उच्च होती है, उनमे समायोजन की क्षमता भी उच्च होती है । क्षजन 
विद्याशथययो की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि स्तर शनम्न होता है उनमे समायोजन क्षमता 
भी शनम्न होती हैं ।  

 पटेल, सिुीला देिी और बाजपेयी, प्रमोद कुमार (2018) ने अपने िोि पत्र 
“प्राथशमक स्तर पर काययरत शिक्षक एि ंशिक्षाशमत्रों के काययजशनत तनाि ि 
समायोजन का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक शिक्षक के काययजशनत 
तनाि का उसके शिक्षण कायों पर नकारात्मक प्रभाि पड़ता है । उसका 
काययजशनत तनाि उसकी शिक्षण अशभक्षमता को प्रभावित करता है, उसकी 
शनणययन प्रिवृत्त प्रभावित होती है । प्राथशमक स्तरीय विद्यालय पुरष शिक्षकों 
के समायोजन एिं तनाि में साथयक सबंंि पाया गया । समायोजन में 
महत्िपूणय नकारात्मक सहसबंंि पाया गया । शिक्षक पर काययजशनत तनाि 
क्षजतना कम होगा, उसका कायय सम्पादन उतना अशिक और बेहतर होगा । 
प्राथशमक स्तर पर काययरत शिक्षक एिं शिक्षाशमत्रों के काययजशनत तनाि 
अलग-अलग हैं ।  

 शसहं, अपणाय और गुप्ता, िैलजा (2018) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक विद्यालय 
में काययरत बी.टी.सी. एिं विशिष्ट बी.टी.सी. प्रशिक्षक्षत अध्यापकों की कायय 
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सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक प्राथशमक विद्यालयों में काययरत 
बी.टी.सी. एिं विशिष्ट बी.टी.सी. प्रशिक्षक्षत अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट में 
साथयक अतंर पाया गया । पुरुष शिक्षकों की तुलना में मद्वहलाएं शिक्षक्षकाएं 
अशिक सतंुष्ट पाई गई । शिक्षकों में िैक्षक्षक उपलक्षब्ि एिं कायय संतुवष्ट में 
िनात्मक सहसबंंि पाया गया । वििाद्वहत शिक्षकों का कायय के प्रशत सतंोष 
अवििाद्वहत शिक्षकों की तुलना में अशिक पाया गया । िैक्षक्षणक योग्यता का 
अध्यापकों के कायय सतंोष पर कोई भी प्रभाि नहीं पाया गया । 

 भट्ट, अरिद अली (2018) ने अपने िोि पत्र “जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  अमोंग 
हाई स्कूल टीचर” में पाया द्वक कमयचाररयों की विशभन्न समस्याओं को सेिा 
प्रदाता या शनयोिा िारा ध्यानपूियक सनुा जाना चाद्वहए, तथा प्रभािी शनदान 
द्वकया जाना चाद्वहए, अन्यथा उनमें पाररिाररक, सामाक्षजक या िैयविक समस्या 
को लेकर दकु्षश्चन्ता बनी रहती है । क्षजसका प्रभाि उनकी व्यािसाशयक 
असन्तुवष्ट पर पड़ता है । अशिक खलेु िातािरण िाले विद्यालयों के अध्यापक 
कम खुले िातािरण िाले विद्यालयों के अध्यापकों से अशिक कायय के प्रशत 
सतंुष्ट पाए गए । 20-30 िषय उम्र िाले अध्यापक 42 िषय उम्र से ऊपर िाले 
अध्यापकों की तुलना में काययसतंोष मापनी के उप भाग ‘प्राचायय’ से कम 
सन्तुष्ट पाए गए । 

 यादि, सििे कुमार (2018) ने अपने िोि पत्र “शिक्षक प्रशिक्षण स्तर पर 
शिक्षको की िवृत्त सतंुवष्ट तथा समायोजन का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया 
द्वक वििाद्वहत शिक्षक तथा शिक्षक्षकाएं अवििाद्वहत शिक्षकों से अशिक सतंुष्ट 
पाए गए । प्राथशमक शिक्षक और शिक्षकों की िवृत्त सतंुवष्ट में साथयक अतंर 
पाया गया । िवृत्त सतंुवष्ट तथा तनाि रक्षा कौिल के बीच िनात्मक सहसबंंि 
पाया गया । मद्वहला शिक्षक पुरुष शिक्षकों की अपेक्षा महाविद्यालय िातािरण, 
कायय के प्रशत अशिक समायोक्षजत पाई गई । 

 कािरे, सिुीर सदुाम और वििाल, कविता (2018) ने अपने िोि पत्र 
“उच्चतर माध्यशमक स्तर के िासकीय एिं अिासकीय विद्यालयों के शिक्षकों 
के मध्य कक्षीय िातािरण से काययसतंुवष्ट का अध्ययन” में पाया द्वक उच्च 
श्रणेी (पररणाम) िाले विद्यालयों के अध्यापकों का काययसतंोष तथा विद्यालयी 
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िातािरण के प्रशत शनणयय शनम्न श्रणेी (पररणाम) िाले विद्यालयी अध्यापकों 
की अपेक्षा उच्च पाया गया । सतंुष्ट अध्यापक का सभी पररक्षस्थशतयों में 
समायोजन का स्तर भी उच्च पाया गया । कक्षीय िातािरण ि कायय सतंुवष्ट 
में साथयक ि िनात्मक सम्बन्ि पाया गया । 

 गोयल, रंक्षजता (2017) ने अपने िोि पत्र “प्राथशमक विद्यालयों में काययरत 
शिक्षक शिक्षक्षकाओं के कायय सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक 
ग्रामीण के्षत्रों में शनिास करने िाले शिक्षक शिक्षक्षकाओं की कायय सतंुवष्ट िहरी 
के्षत्र में शनिास करने िाले शिक्षक शिक्षक्षकाओं की कायय संतुवष्ट अलग-अलग 
पायी गई । पुरष अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट तथा मद्वहला अध्यापकों की 
कायय सतंुवष्ट लगभग समान पायी गई । कला िगय तथा विज्ञान िगय के 
शिक्षक शिक्षक्षकाओं की कायय सतंुवष्ट अलग-अलग पायी गई । राजकीय ि 
शनजी प्राथशमक विद्यालयों में काययरत शिक्षक शिक्षक्षकाओ ं की कायय सतंुवष्ट 
अलग-अलग पायी गई।  

 ओझा, गागी और िमाय, मिु (2017) ने अपने िोि पत्र “वित्तपोवषत एिं 
स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के शिक्षकों के मलू्यों का तुलनात्मक अध्ययन” में 
पाया द्वक वित्तपोवषत एिं स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के शिक्षकों के सामाक्षजक 
मलू्यों, आशथयक मलू्यों, ज्ञानात्मक मलू्यों, लोकतांवत्रक मलू्यों, स्िास्थ्य मलू्यों 
में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । वित्तपोवषत महाविद्यालयों के शिक्षकों 
के सौन्दयायत्मक मलू्य स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के शिक्षकों की अपेक्षा 
उच्च पाया गया । वित्तपोवषत एिं स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के शिक्षकों के 
पाररिाररक प्रशतष्ठा मलू्य में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । 

 पररहार,उषा (2017) ने अपने िोि अध्ययन “ प्री सवियस टीचसय वबलीव्स 
अबाउट मोरल आस्पेक्ट्स ऑफ़ टीशचंग ” में पाया गया द्वक पुरष एिं मद्वहला, 
वििाद्वहत तथा अवििाद्वहत, ग्रामीण ि िहरी अध्यापकों के िैक्षक्षणक स्तर पर 
िैक्षक्षणक योग्यता, आय,ु अनुभि ि स्कूल की क्षस्थशत आद्वद का प्रभाि पाया 
गया । अध्ययन व्यिसाय के प्रशत अशभिवृत्त के साथ रशच का िनात्मक 
सहसम्बन्ि पाया गया । समायोजन तथा अशभिवृत्त एक दसूरे से सीिे रप से 
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जडुी हुई नहीं पायी गई । अध्यापकों की अध्ययन आदतों तथा मनोबल के 
मध्य िनात्मक सहसम्बन्ि पाया गया ।  

 सथुार, रतन लाल  और मीणा, सशुनता (2017) ने अपने िोि पत्र “ितयमान 
पररपे्रक्ष्य  में अध्यापक शिक्षा की प्रद्विया में दकु्षश्चतंा एिं समायोजन एक 
आिश्यक घटक” में शिक्षक शिक्षा में गुणात्मक सिुार अशत आिश्यक है । 
भविष्य में आने िाली चुनौशतयों का सामना करने के शलए प्रशिक्षण काययिम 
को और अशिक गशतिील बनाने की आिश्यकता है । पूणय मनोयोग, दकु्षश्चतंा 
मिु ि समायोजन युि कायय करने िाले अध्यापकों िारा ही शिक्षण कायय को 
प्रभािी रप से शनभा सकते है ।  

 पारीक, सलेुखा और िमाय, ममता (2017) ने अपने िोि पत्र “माध्यशमक 
स्तर पर शिक्षकों के समायोजन सबंंिी समस्याओं का अध्ययन” में पाया द्वक 

माध्यशमक स्तर के सरकारी विद्यालयों के पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षकों 
के समायोजन में सबंंिी समस्याओं में कोई अन्तर नहीं पाया गया । 
माध्यशमक स्तर के शनजी विद्यालयों के पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षकों के 
समायोजन सबंंिी समस्याओं में कोई अन्तर नहीं पाया गया । शनजी 
विद्यालयों के शिक्षकों को समायोजन सबंंिी समस्याओं का सामना अशिक 

करना पड़ता है, सरकारी विद्यालयों के शिक्षकों को समायोजन सबंंिी 
समस्याओं का सामना कम करना पड़ता है । 

 बरमन, प्रणि और भट्टाचायय ,द्वदिेन्द ु (2017) ने अपने अध्ययन “जॉब 
सेद्वटस्फे़क्िन  ऑफ़  एजकेुटयस इन द्वडफरेन्ट टाईप ऑफ़  बी.एड. कॉलेज इन 
िेस्ट बंगाल” ने 400 बी.एड. कॉलेज शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन 
में पाया द्वक िहरी कॉलेज के शिक्षकों की तुलना में ग्रामीण कॉलेज के 
शिक्षक अशिक सतंुष्ट पाए गए । पुरुष कॉलेज शिक्षक अपनी मद्वहला समकक्षों 
की तुलना में अशिक सतंुष्ट पाए गए । कायय सतंोष पर शलगं का कोई प्रभाि 
नहीं पाया गया । वििाद्वहत शिक्षकों का कायय के प्रशत सतंोष अवििाद्वहत 
शिक्षकों की तुलना में अशिक पाया गया । कायय सतंोष पर उच्च द्वडग्री तथा 
अध्यापन अशभिशृत का प्रभाि पाया गया । 
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 पाशनग्रह, अिोक और जोिी, विजय (2016) ने अपने अध्ययन “स्टडी ऑफ़  
जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  एण्ड इटइज इम्लीएक्िनस फॉर मेद्वटंग एम्लॉयज एट 
इनजॉयशसस” में पाया द्वक कायय सतंुवष्ट को बाहय ि आन्तररक लाभ िाले 
तत्ि अशिक प्रभावित करते है । कमयचाररयों के मनोबल तथा उनके कायय 
सतंोष में िनात्मक सह सम्बन्ि पाया गया । कायय सतंोष तथा सांगठशनक 
िातािरण के मध्य कोई साथयक सम्बन्ि नहीं पाया गया । कमयचाररयों के 
मानशसक मनोबल कम होने का कारण तनाि पाया गया तनाि की िजह से 
कमयचाररयों की प्रभाििीलता कम पाई गई। 

 पांडये. पी. (2016) ने अपने िोि अध्ययन “ए कारपोरेद्वटि स्टडी ऑफ़  जॉब 
सेद्वटस्फे़क्िन  ऑफ़ गिनयमेंट एंड प्राइिेट स्कूल टीचर” में पाया गया द्वक 
अध्यापक कायय सतंुवष्ट के घटक प्रिानाध्यापक सवुििाएूँ विद्याथीं एिं सहायक 
अध्यापकों से अशिक सतंुष्ट है । भौशतक सवुििाओं एिं प्रिासन नीशतयों जसेै 
घटकों से असंतुष्ट पाये गये । िैक्षक्षक योग्यता को छोड़कर िैयविगत एि ं
भौगोशलक चरों का कायय सतंुवष्ट पर महत्िपूणय प्रभाि देखा गया है । कायय 
सतंोष पर मनेैजमेंट का कोई प्रभाि नहीं पड़ता है। िेतन, सरुक्षा, भौशतक 
क्षस्थशत प्रमोिन आद्वद शिक्षक के कायय सतंोष को प्रभावित करते है । जेंडर ि 
आयु के आिार पर शिक्षकों की भूशमका प्रभाििीलता में कोई साथयक अतंर 
नहीं पाया गया ।  

 गौड, प्रो. िोभा (2016) ने अपने िोि पत्र “गोरखपुर मण्डल के प्राथशमक 
विद्यालयों में काययरत बी.टी.सी. एिं विशिष्ट बी.टी.सी. प्रशिक्षक्षत अध्यापकों की 
कायय सतंुवष्ट, प्रभाििीलता एिं समायोजन का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया 
गया द्वक माध्यशमक शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता ि समायोजन के मध्य 
िनात्मक सम्बन्ि पाया गया । प्रशिक्षक्षत अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट का 
शिक्षण प्रभाििीलता पर िनात्मक प्रभाि पाया गया । कायय से सतंुष्ट शिक्षक 
की शिक्षण कुिलता उच्च पाई गई ।  

 मछुाल, महेि कुमार और चन्द, सतीि (2016) ने अपने िोि पत्र 
“बी.पी.एड. प्रशिक्षण प्राप्त ग्रामीण एिं नगरीय अध्यापकों की व्यािसाशयक 
सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में बी.पी.एड. प्रशिक्षण प्राप्त ग्रामीण एि ं
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नगरीय के्षत्र के 150 मद्वहला एि ं पुरुष अध्यापकों पर अध्ययन द्वकया । 
अध्ययन में पाया द्वक ग्रामीण एिं नगरीय मद्वहला एि ं पुरुष अध्यापक-
अध्यावपकाओं की व्यािसाशयक सतंुवष्ट में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया। 
स्थान वििेष का मद्वहला ि पुरुष शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट पर कोई 
प्रभाि नहीं पाया गया ।     

 सनुील और िमाय, शनशतन कुमार (2016) ने अपने िोि पत्र “कानपुर 
विश्वविद्यालय से सबंंि शिक्षक-शिक्षा ससं्थानों में काययरत शिक्षकों की कायय 
सतंुवष्ट के बीस विमाओ का यौन के सदंभय में विशे्लषणात्मक अध्ययन” में 
पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालय में काययरत मद्वहला एिं पुरुष शिक्षकों की 
शिक्षण विषय के प्रशत रशच मद्वहला शिक्षकों से अशिक पाई गई । मद्वहला 
शिक्षकों में पुरुष शिक्षकों की तुलना में कायय सतंुवष्ट का स्तर अशिक पाया 
गया । शिक्षक कायय समान, िेतन, भते्त एि ं शिक्षक प्राचायय सबंंि, शिक्षक 
छात्र सबंंि, ससं्थान कायय पररक्षस्थशत एिं शनयम पहचान एिं प्रशतमाओं पर 
मद्वहला शिक्षको की कायय सतंुवष्ट अशिक पाई गई। 

 श्रीिास्ति, शनिा और लाखेरा, सगंीता (2015) ने अपने अध्ययन “िासकीय 
एिं अिासकीय उच्चतर माध्यशमक विद्यालय के विद्याशथययो के सिेंगात्मक 
बुवद्ध ि समायोजन का तुलनात्मक अध्ययन” ने 200 विद्याशथययों पर अध्ययन 
द्वकया । अध्ययन में िासकीय एिं अिासकीय माध्यशमक विद्यालय के 
विद्याशथययों के सांिेशगक बुवद्ध में साथयक अतंर नहीं पाया गया । शिक्षक 
विद्याशथययो को सिेंगों पर शनयंत्रण करने की विशि बताकर उन्हें सभ्य ि शिष्ट 
बना सकता है । शिक्षक को विद्याशथययों की सांिेशगक बुवद्ध को जानकर 
शनदेिन करना चाद्वहए । विद्याशथययों के समायोजन पर भी सांिेशगक बुवद्ध के 
प्रभाि का साथयक अन्तर पाया गया । 

 बोरिन (2015) ने अपने अध्ययन “माध्यशमक स्तर के शिक्षक-शिक्षकों की 
शलगं, योग्यता, अनुभि और आयु के सबंंि में कायय सतंुवष्ट का अध्ययन” में 
पाया द्वक शिक्षकों के िेतन, कायय सरुक्षा ि पदोन्नशत के अिसर सेिा सबंंिी 
शनयमों में सिंोिन का अशिकार, योग्यता कायय सतंुवष्ट पर प्रभाि पाया गया 
। अपने अशिकारों का दरुुपयोग, आरोग्य अध्यापकों की पदोन्नशत तथा 
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िेतनिवृद्ध कायय का असमान वितरण आद्वद ऐसे कारण है जो द्वक शिक्षकों के 
असंतोष में िवृद्ध करते हैं । राजकीय माध्यशमक विद्यालय में काययरत शिक्षक-
शिक्षक्षकाओं में उत्तम कोद्वट की कायय सतंुवष्ट पाई गई । शलगं, योग्यता, अनुभि 
और उम्र के सबंंि में शिक्षकों की कायय की संतुवष्ट में महत्िपूणय अतंर पाया 
गया । 

 शिला, जोसफ एम. और सेविला, एल. वि.  (2015) ने अपने अध्ययन “द 
इनफरेंस ऑफ़ टीचर जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  ऑन देयर ऑगयनाईजेनल 
कशमटमेंट” में अध्ययन में पाया द्वक कायय की सतंुवष्ट और सगंठनात्मक 
प्रशतबद्धता के बीच एक मजबूत सकारात्मक संबंि पाया गया । विद्यालय के 
शिक्षकों की व्यािसाशयक प्रशतबद्धता और नौकरी की सतंुवष्ट के बीच उच्च 
सकारात्मक सबंंि पाया गया । संगठनात्मक प्रशतबद्धता ि शिक्षकों की कायय 
सतंुवष्ट के बीच उच्च सकारात्मक सबंंि पाया गया । मद्वहला एिं पुरष 
अध्यापकों के सांगठशनक िातािरण के बहुआयाम एकान्तता, भय, भखू और 
सहयोग के अन्तगयत कोई महत्िपूणय अन्तर नहीं पाया गया । 

 शसहं, इन्द ुऔर सक्सेना, अजय (2015) ने अपने िोि पत्र “शिक्षक प्रशिक्षण 
की सजृनात्मकता, दकु्षश्चतंा, अशभिवृत्त का व्यवित्ि पर पड़ने िाले प्रभाि का 
अध्ययन” में मेरठ क्षजले के शिक्षक प्रशिक्षण ससं्थानों से 400 मद्वहला ि 
पुरुष शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया गया । अध्ययन में पाया द्वक दकु्षश्चतंा का 
प्रभाि सजृनात्मकता पर नकारात्मक रप से पड़ता है । शिक्षक की व्यवित्ि 

ि अशभिवृत्त में िनात्मक सहसबंंि पाया गया । दकु्षश्चतंा ि अशभिशृत में 
नकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । पुरुष शिक्षकों की अपेक्षा मद्वहला शिक्षकों 
में दकु्षश्चतंा का स्तर अशिक पाया गया । 

 अग्रिाल, पूनम (2015) ने अपने िोि पत्र “सरकारी प्राथशमक विद्यालयों में 
पुरष एिं मद्वहला बी.टी.सी. शिक्षकों की कायय सन्तुवष्ट, शिक्षक प्रभाििीलता, 
समायोजन का अध्ययन” में पाया द्वक सरकारी प्राथशमक विद्यालयों के 
बी.टी.सी. परुष शिक्षकों एिं बी.टी.सी. मद्वहला शिक्षकों की कायय संतुवष्ट में 
कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । सरकारी प्राथशमक विद्यालयों के 
बी.टी.सी. पुरष शिक्षकों एिं बी.टी.सी. मद्वहला शिक्षकों की शिक्षक 
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प्रभाििीलता में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । सरकारी प्राथशमक 
विद्यालयों के बी.टी.सी. पुरष शिक्षकों एिं बी.टी.सी. मद्वहला शिक्षकों के 
समायोजन में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया । शिक्षकों की कायय 
सन्तुवष्ट, शिक्षक प्रभाििीलता, समायोजन में  िनात्मक सहसम्बन्ि पाया 
गया ।  

 रामाितार (2014) ने अपने अध्ययन “विशभन्न प्रकार के व्यािसाशयक िैक्षक्षक 
ससं्थानों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि, समायोजन, मनोबल एिं कायय 
सतंोष का तुलनात्मक अध्ययन” िीषयक पर पी.एच.डी. स्तरीय िोिकायय 
द्वकया । अध्ययन के शलए राजस्थान के पांच सभंागों में से 300 शिक्षकों पर 
अध्ययन द्वकया । शनष्कषय में पाया द्वक शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों तथा 
अशभयांवत्रकी महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि के आयाम 
अतंमुयखी, बद्वहयमखुी में साथयक अन्तर पाया गया । व्यवित्ि के आयाम 
आत्मशनभयरता, शमजाज, समायोजन एिं दकु्षश्चतंा में साथयक अन्तर नहीं पाया 
गया । व्यािसाशयक िैक्षक्षक ससं्थानों में काययरत शिक्षकों के मनोबल ि कायय 
सन्तोष में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया गया ।  

 शसहं, बी. पी. (2014) ने अपने िोि “माध्यशमक स्कूल के शिक्षकों की कायय 
सतंुवष्ट, सांिेशगक बुवद्ध, आत्म अििारणा ि शिक्षण योग्यता का अध्ययन” में 
पाया द्वक शिक्षक की कायय सतंुवष्ट पर शनम्न घटक साथी सहकमी, प्रिासन, 
शिष्य-गुर सबंंि, भविष्य, कायय ितो का प्रभाि पाया गया । शनजी स्कूल के 
शिक्षकों के कायय सतंुवष्ट, सांिेशगक बुवद्ध, आत्म अििारणा ि शिक्षण योग्यता 
के प्राप्तांक सरकारी स्कूल के शिक्षकों से अशिक पाए गए । कक्षा-कक्ष में 
पढ़ने िालो छात्रों के साथ भािनात्मक सम्बन्ि स्थावपत करने, अशभभािकों 
और प्रबंिन के साथ व्यिहार करने में आत्म अििारणा ि सांिेशगक बुवद्ध 
एक शिक्षक के महत्िपूणय मापदंड है । 

 कोठािडे़, पी.एल. (2014) ने अपने अध्ययन “उच्च माध्यशमक विद्यालय के 
शिक्षकों की शिक्षण प्रभाििीलता और कायय की सतंुवष्ट का सहसबंद्ध 
अध्ययन” में उत्तरी महाराष्ट्र के िुले क्षजले के 495 उच्च माध्यशमक शिक्षकों 
पर अध्ययन द्वकया । कायय सतंुवष्ट को बाह्य आन्तररक लाभ िाले तत्ि अशिक 
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प्रभावित करते है। क्षशतपूशतय जसेै घटक अध्यापन व्यिसाय को बनाये रखने 
के शलये महत्िपूणय शसद्ध हुये । िैक्षक्षणक योग्यता का अध्यापक के कायय 
सतंोष पर कोई प्रभाि नहीं पाया गया । अशिक अनुभि रखने िाले शिक्षकों 
में उच्च स्तर का भशूमका दबाि एिं औसत स्तर की कायय संतुवष्ट पायी गयी। 
उच्च माध्यशमक शिक्षकों के बीच कायय की सतंुवष्ट और शिक्षण प्रभाििीलता 
के बीच सकारात्मक सबंंि पाया गया ।  

 िुक्ला, एस. (2014) ने अपने अध्ययन “प्राथशमक विद्यालय के शिक्षकों के 
बीच शिक्षण योग्यता, पेिेिर प्रशतबद्धता और नौकरी से सतंुवष्ट के बीच सबंंिों 
का अध्ययन” में लखनऊ के प्राथशमक विद्यालय के 100 शिक्षकों पर अध्ययन 
द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक प्राथशमक विद्यालय के शिक्षकों की 
व्यािसाशयक प्रशतबद्धता और नौकरी की सतंुवष्ट के बीच उच्च सकारात्मक 
सबंंि पाया गया । शिक्षण योग्यता और नौकरी से सतंुवष्ट के बीच कम 
सकारात्मक सहसबंंि पाया गया और व्यािसाशयक प्रशतबद्धता और शिक्षण 
योग्यता के बीच कम सकारात्मक सहसबंंि पाया गया । 

 गुप्ता, विनीता (2013) ने अपने अध्ययन “सरकारी एिं शनजी प्राथशमक 
विद्यालयों में काययरत शिक्षकों की कायय सन्तुवष्ट का सामुदाशयक योगदान के 
पररपे्रक्ष्य में तुलनात्मक अध्ययन” में कायय सतंुवष्ट के के्षत्र में पुरष एिं 
मद्वहला शिक्षकों के मध्य साथयक अन्तर नही पाया गया । सरकारी एिं शनजी 
प्राथशमक विद्यालयों के पुरष एिं मद्वहला शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में साथयक 
अन्तर पाया गया । सरकारी प्राथशमक विद्यालयों के पुरष शिक्षकों का 
सामदुाशयक योगदान स्तर उच्च पाया गया । सरकारी प्राथशमक विद्यालयों में 
मद्वहला शिक्षकों का सामुदाशयक योगदान शनजी प्राथशमक विद्यालयों से ज्वयादा 
पाया गया । पुरष एि ं मद्वहला शिक्षकों के सामदुाशयक योगदान में साथयक 
अन्तर नही पाया गया । सरकारी तथा शनजी प्राथशमक विद्यालयों के पुरष 
शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट एिं सामदुाशयक योगदान के मध्य घनात्मक 
सहसम्बन्ि पाया गया तथा सरकारी तथा शनजी प्राथशमक विद्यालयों के 
मद्वहला शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में घनात्मक सहसम्बन्ि पाया गया ।  
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 राजा. एस. आनंद और वि. विजय. (2013) ने अपने अध्ययन “ए स्टडी ऑफ़ 
एम््लोयी जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  विथ स्पेिल ररफरेन्स टू द्वकिन शगरी 
द्वडक्षस्िक्ट कोऑपरेद्वटि शिवपंग शमल्स शलशमटेड” में पाया द्वक  व्यािसाशयक 
सगंठनात्मक िचन बद्धता और कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर है । कायय सतंवुष्ट 
पर साथी सहकमी  प्रिासन, भविष्य की सरुक्षा, मेद्वडकल पॉशलसी ि 
सामाक्षजक सम्बन्ि आद्वद मखु्य कारकों का प्रभाि पाया गया । मद्वहला 
कमयचाररयों की अपेक्षा में पुरुष कमयचाररयों की कायय सतंुवष्ट कम पाई गई ।  

 िमाय, अनूप कुमार (2013) ने अपने अध्ययन “राजकीय एिं कस्तूरबा गाूँिी 
उच्च प्राथशमक विद्यालयों की छात्राओं में नैशतक मलू्यों, सजृनात्मकता एिं 
समायोजन पर विद्यालय िातािरण के प्रभाि का अध्ययन” िीषयक पर 
पी.एच.डी. स्तरीय िोिकायय द्वकया । अध्ययन में पाया की अराजकीय उच्च 
प्राथशमक विद्यालयों की छात्राओं के नैशतक मलू्य औसत स्तर के पाए गए  । 
राजकीय उच्च प्राथशमक विद्यालय की छात्राओं में समायोजन का औसत स्तर 
का पाया गया । कस्तुरबा गाूँिी उच्च प्राथशमक विद्यालय की छात्राओं में 
समायोजन औसत स्तर पाया गया ।  

 चामुडेंश्वरी. एस. (2013) ने अपने अध्ययन “जॉब सेद्वटस्फे़क्िन  एंड 
परफॉरमेंस ऑफ़  स्कूल  टीचसय” में 588 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । 
अध्ययन में पाया द्वक कें रीय बोडय के स्कूलों में शिक्षक अपनी नौकरी से 
सतंुवष्ट और प्रदियन में मदै्विक और राज्वय बोडय के शिक्षकों के समकक्षों की 
तुलना में काफी बेहतर पाए गए । व्यवित्ि, समायोजन, प्रजातांवत्रक मूल्य 

एिं नेततृ्ि उच्च श्रणेी की बुवद्धमता और भािुकता पर शनयतं्रण जसेै घटकों 
का अध्यापक की प्रभाििीलता पर प्रभाि पाया गया । मद्वहला अध्यापकों में 
उच्च स्तर की व्यािसाशयक िचनबद्धता उच्च स्तर का मनोबल तथा उच्च 
स्तर की सामाक्षजक जागरकता (भशूम का शनमायण) पायी गयी । 

 देिी, ए. (2013) ने अपने अध्ययन “सरकारी वित्तपोवषत एिं स्िवित्तपोवषत 
शिक्षा महाविद्यालयों के शिक्षक-प्रशिक्षकों का उनके व्यािसाशयक मलू्यों, 
शिक्षण अशभरुशच एिं कायय सतंुवष्ट के सबंंि में तुलनात्मक अध्ययन” में 
हररयाणा राज्वय के 200 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया गया । सरकारी 
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वित्तपोवषत एिं स्िवित्तपोवषत शिक्षा महाविद्यालयों में काययरत मद्वहला प्रििाओं 
की शिक्षण अशभरुशच में कोई महत्िपूणय अतंर नहीं पाया गया । मद्वहला ि 
पुरुष प्रििाओं की व्यािसाशयक क्षस्थशत में भी कोई विभेद नहीं पाया गया, 
दोनों के व्यािसाशयक स्तर समान पाए गए । वित्तपोवषत एिं स्िवित्तपोवषत 
शिक्षा महाविद्यालयों में काययरत प्रििाओं की कायय सतंुवष्ट समान पाई गई । 
व्यािसाशयक मलू्यों के आिार पर कोई साथयक अतंर नहीं पाया गया । 

 महार, राम (2013) ने अपने अध्ययन “सरकारी विद्यालयों एि ं निोदय 
विद्यालयों के अध्यापकों  की कायय सतंुवष्ट का उनके समायोजन पर पड़ने िाले 
प्रभािों का अध्ययन” में पाया द्वक राजकीय विद्यालयों एि ंनिोदय विद्यालयों 
के अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर पाया गया । राजकीय 
विद्यालयों एिं निोदय विद्यालयों के अध्यापकों के समायोजन में साथयक अतंर 
पाया गया । निोदय विद्यालय के अध्यापक राजकीय विद्यालय के अध्यापकों 
से अशिक सतंुष्ट पाये गये । विद्यालय के प्रकार िेतन की असमानता कायय की 
प्रकृशत जसेै घटक कायय सतंोष को अशिक प्रभावित करते है । समायोक्षजत 
अध्यापक में कायय सतंुवष्ट अशिक पायी गयी । समायोजन पर आशथयक ि 
व्यािसाशयक क्षस्थशत का कोई प्रभाि नहीं पाया गया । 

 शसहं, जे.डी. और यादि, िशमयला (2013) ने अपने िोि पत्र “राजस्थान के 
अनुदाशनत एिं गैर अनुदाशनत शिक्षण प्रशिक्षण महाविद्यालय के िैक्षक्षक 
िातािरण तथा शिक्षक मनोबल का अध्ययन” में पाया द्वक मद्वहला शिक्षकों 
में पुरष शिक्षकों की तुलना में उच्च मनोबल पाया गया । िैक्षक्षणक 
उपलक्षब्ियों का शिक्षक के मनोबल पर कोई प्रभाि नहीं पाया गया। अध्ययन 
आदत एिं मनोबल तथा मनोबल एिं समायोजन में िनात्मक सहसबंंि पाया 
गया । पुरष शिक्षकों के आशथयक मलू्यों तथा मनोबल के मध्य ऋणात्मक 
सबंंि पाया गया । छात्रों की उपलक्षब्ि तथा मनोबल में घशनष्ट सबंंि पाया 
गया । 

 भारिाज, ऋतु (2012) ने अपने अध्ययन “विशभन्न व्यिसायों में काययरत 
मद्वहलाओ के नेततृ्ि गुण, सामाक्षजक गशतिीलता समायोजन और पाररिाररक 
दाशयत्ि का अध्ययन” में पाया द्वक शिक्षण ि कानून के पेिे में काययरत 
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मद्वहलाओ के समायोजन के सम्पूणय आयामों के योग में साथयक अतंर है । 
शिक्षण के पेिे में काययरत मद्वहलाओ का समायोजन अपेक्षाकृत कानून के 
पेिे में काययरत मद्वहलाओ की तुलना में उच्च पाया गया । कानून के पेिे में 
काययरत मद्वहलाओ का समायोजन शचद्वकत्सा के पेिे में काययरत मद्वहलाओ की 
तुलना में कम पाया गया ।  

 गोरे, रक्षश्म और कद्वटयार, भािना (2012) ने अपने िोि पत्र ‘‘माध्यशमक 
विद्यालयों में काययरत अन्तमुयखी एिं बद्वहमुयखी शिक्षकों की शिक्षण दक्षता का 
तुलनात्मक अध्ययन’’ में पाया द्वक माध्यशमक स्तर पर काययरत बद्वहमुयखी 
शिक्षकों की शिक्षक दक्षता अतंमुयखी शिक्षकों से अशिक पाई गई । बद्वहमुयखी 
शिक्षक छात्रों की भािना, आकांक्षा, योग्यता एिं समस्याओं को अतंमुयखी 
शिक्षकों की अपेक्षा अशिक ज्वयादा अच्छी तरह से समझने के कारण िे छात्रों 
में अत्यशिक लोकवप्रय पाए गए । अंतमुयखी शिक्षक अशिक ज्ञान होने के बाद 
भी अशिक प्रभाििाली नहीं पाए गए । सरकारी सहायता प्राप्त एिं गैर 
सरकारी सहायता प्राप्त माध्यशमक विद्यालयों के बद्वहमुयखी शिक्षकों की शिक्षण 
दक्षता में कोई साथयक अन्तर नहीं है।   

 आजमी, कायनात और सक्सेना, द्वदशप्त (2011) ने अपने अध्ययन 

“स्िवित्तपोवषत तथा अनुदाशनत माध्यशमक विद्यालयों में काययरत विज्ञान 
विषय के शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन”  अध्ययन में 
पाया द्वक प्रथम, माध्यशमक स्तर के स्िवित्तपोवषत तथा अनुदाशनत विद्यालयों 
में काययरत विज्ञान िगय के शिक्षकों की विद्यालयी िातािरण से सम्बक्षन्ित 
कायय सन्तुवष्ट में कोई साथयक अन्तर नही पाया गया । माध्यशमक स्तर के 
स्िवित्तपोवषत तथा अनुदाशनत विद्यालयों में काययरत विज्ञान िगय के शिक्षकों 
की आशथयक आिार पर कायय सन्तुवष्ट में कोई साथयक अन्तर नही पाया गया 
। माध्यशमक स्तर के स्िवित्तपोवषत तथा अनुदाशनत विद्यालयों में काययरत 
विज्ञान िगय के शिक्षकों की सामाक्षजक आिार पर कायय सन्तुवष्ट में कोई 
साथयक अन्तर नही पाया गया । 

 द्वििेदी, अशभषेक (2011) ने अपने िोि पत्र “उच्च माध्यशमक स्तर के 
क्षखलाड़ी एि ंगैर-क्षखलाड़ी विद्याशथययों की मनोदैद्वहक समस्याओं, शनणयय क्षमता 
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अनुिासन एिं समायोजन का तुलनात्मक अध्ययन" िीषयक पर पी-एच. डी. 
स्तरीय िोिकायय द्वकया। इन्होंने अपने अध्ययन में पाया द्वक गैर क्षखलाड़ी 
विद्याशथययो की तुलना में क्षखलाड़ी विद्याथी साथयक रप से उत्तम सामाक्षजक 
तथा सिेंगात्मक समायोजन रखते हैं । क्षखलाड़ी तथा गैर क्षखलाड़ी विद्याशथययों 
के गहृ समायोजन, िैक्षक्षक समायोजन तथा स्िास्थ्य समायोजन के मध्य 
साथयक अन्तर प्राप्त नहीं हुआ। 

 ढाका, मकेुि कुमार (2011) ने अपने िोि पत्र “माध्यशमक स्तर पर शिक्षकों 
की व्यािसाशयक अशभिवृत्त, नैराश्य के प्रशत प्रशतद्विया तथा मनोबल का 
अध्ययन” िीषयक पर एम.द्वफल. स्तरीय िोिकायय द्वकया इन्होने अपने 
अध्ययन में पाया की माध्यशमक स्तर के िहरी एिं ग्रामीण शिक्षकों के 
मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं पाया गया । िहरी शिक्षकों की अपेक्षा 
ग्रामीण शिक्षकों में मनोबल अशिक पाया गया । शिक्षकों की व्यािसाशयक 
अशभिवृत्त ि मनोबल में िनात्मक सहसबंंि पाया गया । 

 मीनाक्षी और िालीिाल (2011) ने अपने अध्ययन “विशभन्न स्तरों पर 
शिक्षकों की शिक्षक प्रशतबद्धता और कायय सतंुवष्ट का अध्ययन” में पंजाब के 
400 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक प्राथशमक, 

माध्यशमक और कॉलेज स्तर के शिक्षकों की शिक्षक प्रशतबद्धता और नौकरी 
से सतंुवष्ट में महत्िपूणय अंतर नहीं पाया गया । पुरुष और मद्वहला शिक्षक 
अपनी शिक्षक प्रशतबद्धता और नौकरी से सतंुवष्ट में महत्िपणूय रप से शभन्न 
नहीं पाए गए । िहरी प्राथशमक शिक्षकों की तुलना में ग्रामीण प्राथशमक 
शिक्षक अपने काम के प्रशत अशिक प्रशतबद्ध पाए गए । िहरी कॉलेज के 
शिक्षक ग्रामीण कॉलेज के शिक्षकों की तुलना में अपने काम से अशिक 
प्रशतबद्ध और सतंुष्ट पाए गए और शिक्षक प्रशतबद्धता का शिक्षण के विशभन्न 
स्तरों पर काम करने िाले शिक्षकों की नौकरी की सतंुवष्ट के साथ 
सकारात्मक और शचक्षन्हत सबंंि पाया गया ।  

 सोनी, अनीता (2010) ने अपने अध्ययन “सहशिक्षा एिं बाशलका विद्यालयों 
में अध्ययनरत छात्राओं की समस्याओं का समायोजन एिं व्यवित्ि का 
अध्ययन" अध्ययन में पाया द्वक समायोजन पर आशथयक एिं व्यािसाशयक 
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क्षस्थशत का कोई प्रभाि नहीं पाया गया । कम दकु्षश्चतंा िगय के विद्याशथययों और 
अशिक दकु्षश्चतंा िगय के विद्याशथययों के समायोजन में साथयक अन्तर पाया गया। 
छात्रों के समायोजन, घर, पररिार, सामाक्षजक स्िास्थ्य एि ं विद्यालय के्षत्र में 
उच्च स्तर का पाया गया । अशिक दकु्षश्चतंा बढ़ने से विद्याशथययों के व्यवित्ि 
ि समायोजन पर नकारात्मक प्रभाि पाया गया । इसीशलए व्यवित्ि एि ं
समायोजन के मध्य नकारात्मक सहसम्बन्ि पाया गया । सहिैक्षक्षक 
विद्यालयों में िहरी के्षत्र की छात्राओं की अपेक्षा ग्रामीण के्षत्र की छात्राओं में 
सामाक्षजक एिं सांिेशगक समायोजन अशिक पाया गया  । 

 पाण्डेय, लक्ष्मी नारायण (2010) ने अपने अध्ययन “माध्यशमक विद्यालयों के 
विद्याशथययों के समायोजन, मलू्यों एिं अध्ययन आदतों पर पाररिाररक 
सम्बन्िों के प्रभाि का अध्ययन" िीषयक पर पी-एच.डी. स्तरीय िोिकायय 
द्वकया। अध्ययन में पाया द्वक सदै्धाक्षन्तक मलू्य, आशथयक मलू्य, राजनैशतक 
मलू्य छात्राओं की अपेक्षा छात्रों में अशिक पाए गये । सौन्दयायत्मक मलू्य 
और िाशमयक मलू्य में छात्रों की अपेक्षा छात्राओं में अशिक पाए गये । परन्तु 
सामाक्षजक मलू्य में दोनों समहूों के छात्रों में समानता पाए गये । पाररिाररक 
समायोजन, सामाक्षजक समायोजन, िैक्षक्षक समायोजन, आशथयक समायोजन में 
समानता पायी गयी । 

 गुप्ता, विनीता (2010) ने अपने अध्ययन “अनुदाशनत एिं स्िवित्तपोवषत 
महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट एिं व्यािसाशयक आकांक्षा 
का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक कायय सतंुवष्ट के के्षत्र में पुरष एि ं
मद्वहला शिक्षकों की कायय सन्तुवष्ट के मध्य साथयक अन्तर नही पाया गया । 
स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के पुरष एिं मद्वहला के शिक्षकों की व्यािसाशयक 
आकांक्षा में साथयक अन्तर पाया गया । पुरषों की व्यािसाशयक आकांक्षा उच्च 
पाई गइय । अनुदाशनत महाविद्यालयों के पुरष एिं मद्वहला शिक्षकों की 
व्यािसाशयक आकांक्षा में अन्तर पाया गया । स्िवित्तपोवषत एिं अनुदाशनत 
महाविद्यालयों के शिक्षकों की व्यािसाशयक आकांक्षा के मध्य साथयक अन्तर 
पाया गया । स्िवित्तपोवषत एिं अनुदाशनत महाविद्यालयों के शिक्षकों की कायय 
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सन्तुवष्ट एिं व्यािसाशयक आकांक्षा के मध्य ऋणात्मक सह सम्बन्ि पाया 
गया ।        

 चौिरी, डॉ. के. के. और कुमार. अरविन्द (2010) ने अपने अध्ययन 
“अिासकीय एिं विद्या भारती िारा सचंाशलत माध्यशमक विद्यालयों में काययरत 
शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट का तुलनात्मक अध्ययन” में पाया द्वक  
अिासकीय एिं विद्या भारती िारा सचंाशलत माध्यशमक विद्यालयों में काययरत 
पुरष/मद्वहला शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट में साथयक अन्तर नही है । 
अिासकीय एंि विद्या भारती िारा सचंाशलत माध्यशमक विद्यालयों में काययरत 
िहरी एिं ग्रामीण शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट में साथयक अन्तर नही 
पाया गया । मद्वहला शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट पुरष शिक्षकों की 
व्यािसाशयक सतंुवष्ट  से उच्च पाई गई । अिासकीय एिं विद्या भारती िारा 
सचंाशलत माध्यशमक विद्यालयों के शिक्षकों के कक्षीय िातािरण और कायय 
सतंोष के बीच साथयक सह सबंंि पाया गया ।  

 िमाय, सशुनता (2010) ने अपने अध्ययन “शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट 
एिं परीक्षा पररणामों का तुलनात्मक अध्ययन” ने अपना अध्ययन 200 
शिक्षकों पर द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक राजकीय विद्यालयों के शिक्षक 
शनजी विद्यालयों के शिक्षकों की अपेक्षा अशिक सतंुष्ट है । परीक्षा पररणामों की 
दृवष्ट से राजकीय विद्यालयों के शिक्षकों तथा शनजी विद्यालयों के शिक्षकों की 
उपलक्षब्ि में कोई अतंर नहीं पाया गया । शलगं-भेद के आिार पर राजकीय 
विद्यालयों के शिक्षकों की व्यािसाशयक सतंुवष्ट ि परीक्षा पररणामों में अतंर 
नही पाया गया । क्षजन शिक्षकों में कायय सतंोष का उच्च स्तर पाया गया, िह 
अपना समय, िवि और प्रयासों का अशिक मात्रा में प्रयोग करते है, क्षजसका 
पररणाम उच्च उत्पादकता के रप में पाया गया । 

 िमाय, रमा (2009) ने अपने अध्ययन “सेिारत एिं गैर सेिारत मद्वहलाओं के 
बच्चों की सजृनात्मकता, समायोजन एिं व्यविगत मलू्यों का अध्ययन’’ 
िीषयक पर पी-एच.डी. स्तरीय िोि कायय द्वकया और पाया द्वक गैर सेिारत 
मद्वहलाओं  अपने बच्चों में प्रजातांवत्रक मलू्यों के विकास में अशिक योगदान 
करती हैं । सेिारत मद्वहलाओं सामाक्षजक, िाशमयक ि स्िास्थ्य सम्बन्िी मलू्यों 
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के विकास में गैर सेिारत मद्वहलाओ ंकी तुलना में अच्छा योगदान करती हैं । 
गैर सेिारत मद्वहलाएं अपने बच्चों को िाशमयक ससं्कार देने उन्हें समाज का 
उपयोगी नागररक बनाने ि िरीर को स्िस्थ रखने में अशिक सहयोग देती 
हैं। 

 कपूर, अचयना और श्रीिास्ति, शनशि (2008) ने अपने अध्ययन “काययरत 
मद्वहलाओं के िैिाद्वहक समायोजन का बालक एिं बाशलकाओं के व्यवित्ि पर 
प्रभाि" विषय पर अपने अध्ययन में पाया द्वक काययरत मद्वहलाओं के ििैाद्वहक 
समायोजन का उनके बालक बाशलकाओं के व्यवित्ि पर सकारात्मक प्रभाि 
पड़ता है । क्षजन मद्वहलाओं का िैिाद्वहक समायोजन शनम्न स्तर का होता है, 
उनके बालक बाशलकाओं में बुवद्धमता न्यून स्तर की पाई गयी है । सरुक्षा की 
भािना िैिाद्वहक रप से समायोक्षजत मद्वहलाओं के बच्चों में अशिक पायी गयी 
है । िैिाद्वहक रप से समायोक्षजत मद्वहलायें ियैयिाली, द्वियािील, विचारिील 
एिं दाशयत्त्िों का शनिायह करने िाली पायी गयी है । 

 कविता प्रकाि एिं राबयट जे. (2008) ने अपने अध्ययन “भारत में गैर 
सामाक्षजक शमलनसार बच्चों के विद्यालय समायोजन और सांिेशगक सामाक्षजक 
वििेषताएूँ” िोि में नई द्वदल्ली के प्राथशमक विद्यालयों के 929 विद्याशथययों पर 
अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक विद्याथी सामाक्षजक गैर शमलनसार, 

आंिामक और समाजशमशत स्तर के विपरीत पाये गये । सामाक्षजक गैर 
शमलनसार विद्याशथययों में अकेलापन और दबाि के लक्षण पाये गये । शिक्षकों 
के अनुसार ये अशिक शचंशतत और सहयोशगयों में अस्िीकृत है । लड़द्वकयां 
लड़कों की तुलना में अशिक सामाक्षजक, गैर सामाक्षजक दोनों में शमलनसार 
पाई गई । 

 िमाय, सररता (2006) ने अपने अध्ययन “महाविद्यालयी शिक्षकों िारा 
अिलोद्वकत स्िवित्तपोवषत महाविद्यालय के ससं्थागत िातािरण तथा उनकी 
समायोजन समस्याओं का सम्बन्ि : एक अध्ययन” विषय पर पी-एच.डी. 
स्तरीय िोि कायय द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक महाविद्यालयी शिक्षकों िारा 
अिलोद्वकत स्िवित्तपोवषत महाविद्यालयों के ससं्थागत िातािरण तथा उनकी 
समायोजन समस्याओं में शलगं भेद, आशथयक सामाक्षजक स्तर तथा के्षत्र वििेष 
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के पररपे्रक्ष्य में अन्तर पाया गया । पुरुष शिक्षक, मद्वहला शिक्षकों की तुलना 
में अशिक समायोक्षजत थे । 

 शसहं, एच. (2003) ने अपने अध्ययन “पुरष एिं मद्वहला शिक्षकों के मध्य 
उनके व्यवित्ि सबंंिी आिश्यकताओं तथा समायोजन से सबंंिी तनाि का 
अध्ययन” नामक िीषयक पर िोि कायय द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक पुरष 
ि मद्वहला अध्यापकों में समान स्तरीय तनाि पाया गया । माध्यशमक 
विद्यालयों के पुरष अध्यापक मद्वहला अध्यापकों की तुलना अशिक तनािग्रस्त 
पाये गये । कॉलेज स्तरीय मद्वहला एिं पुरष अध्यापकों में समान स्तरीय 
तनाि पाया गया । उच्च व्यवित्ि सबंंिी आिश्यकताओं िाले मद्वहला एि ं
पुरुष अध्यापकों में तनाि का एक जसैा स्तर पाया गया । माध्यशमक 
स्तरीय विद्यालयी पुरष अध्यापकों में समायोजन ि तनाि में साथयक सबंंि 
पाया गया । माध्यशमक स्तरीय विद्यालयी मद्वहला अध्यापकों में तनाि तथा 
समायोजन में महत्िपणूय नकारात्मक सबंंि पाया गया । समायोजन एि ं
व्यवित्ि सबंंिी आिश्यकतओं के मध्य िनात्मक साथयक सहसबंंि पाया 
गया। 
 

2.4.2 विदेिों में द्वकये गये िोिकायय  
 बीरकन, उमतु एण्ड अकगेनक, एटयन (2022) ने अपने िोि पत्र “टीचसय जॉब 

सेद्वटस्फे़क्िन: ए मल्टीलेिल एनालाईशसस ऑफ़ टीचसय, स्कूल एण्ड वप्रशंसपल 
इफेक्ट्स” में तुकी िहर के 196 वप्रशंसपल और 3952 शिक्षकों पर अध्ययन 
द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट के मखु्य शनिायरक 
शिक्षकों की उम्र, शलगं, कैररयर प्राथशमकताएं और व्यािसाशयक विकास 
गशतविशियों में भागीदारी, स्कूल िातािरण आद्वद है । कायय अनुभि, उनकी 
कक्षाओं में विदेिी छात्रों का होना, स्कूल वप्रंशसपल की उम्र और कायय अनुभि 
का शिक्षकों की कायय संतुवष्ट पर कोई प्रभाि नहीं पाया गया । 

 इनायत, िासफ एण्ड खान, जहानजेब (2021) ने अपने िोि पत्र “स्टडी ऑफ़ 
जॉब सेद्वटस्फे़क्िन एण्ड इट्स इफेक्ट्स ऑन द परफोरमेन्स ऑफ़ इम ्् लॉई 
िद्वकां ग इन प्राइिेट सेक्टर ऑगनाइजेिन पेिािर” ने अपने अध्ययन में  
पेिािर के शनजी अस्पतालों, बैंकों और विश्वविद्यालयों के कमयचाररयों को 
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िाशमल द्वकया गया । अध्ययन में पाया द्वक कायय सतंोष केिल िैयविक स्तर 
तक सीशमत होता है इसकी व्याख्या सामदू्वहक रप में नहीं कर सकते हैं । 
कमयचाररयों की प्रभािकाररता, कायय सतंुवष्ट से सकारात्मक रप से सबंंशित 
पाई गई । कमयचाररयों की व्यािसाशयक प्रशतबद्धता पर शलगं, िैिाद्वहक क्षस्थशत 
और अनुभि का औसत प्रभाि पाया गया । 

 मजहर, सोहेल, उल्लाह, िमीम एण्ड समुरैा माक्षजद (2021) ने अपने िोि पत्र 
“जॉब सेद्वटस्फे़क्िन: ए कम ्पैरद्वटि स्टडी ऑफ़ फीमेल एण्ड मेल स्कूल टीचसय 
इन पाद्वकस्तान” में पाद्वकस्तान के लाहौर िहर के 200 पुरुष ि मद्वहला 
शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक आशथयक जररतों और 
सहकशमययों के साथ सबंंिों में पुरुष और मद्वहला शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में 
महत्िपूणय अतंर पाया । मद्वहला अध्यापकों में उच्च स्तर की व्यािसाशयक 
िचनबद्धता उच्च स्तर का मनोबल तथा उच्च स्तर की सामाक्षजक जागरकता 
(भशूमका शनमायण) पायी गयी । सामाक्षजक जररतों, पययिेक्षण, पदोन्नशत, 
कामकाज के सबंंि में पुरुष और मद्वहला शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में 
महत्िपूणय अंतर पाया गया ।   

 कैथलीन ए. पाकय  एण्ड करेन आर. जॉनसन (2019) ने अपने िोि पत्र “जॉब 
सेद्वटस्फे़क्िन, िकय  इंगेजमेन्ट, एण्ड टनयओिर इंटेनिन ऑफ़ सी.टी.ई. हेल्थ 
साइन्स टीचसय” में सयंुि राज्वय अमेररका में स्िास्थ्य विज्ञान के शिक्षकों पर 
अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक शिक्षकों पर अत्यशिक काययभार 
उनकी कायय क्षमता को प्रभावित करता है । शिक्षकों की कमी स्िास्थ्य के्षत्र 
की काययबल आिश्यकताओं पर नकारात्मक प्रभाि डालती है । िेतन, आयु ि 
अनुभि का कायय सतंुवष्ट पर कोई प्रभाि नहीं पाया गया ।  

 बोसो, डेविड (2017) ने अपने िोि पत्र “टीचसय मोरल, मोद्वटिेिन एण्ड 
प्रोफेिनल आईडेक्षन्टटीः इनसाइट फॉर एजकेुिनल पॉशलसीमेकसय फॉमय स्टेट 
टीचसय ऑफ़ द ईयर” में पाया द्वक अध्यापन अनुभि तथा मनोबल में कोई 
सहसबंंि नहीं पाया गया । छात्रों की उपलक्षब्ि तथा शिक्षकों के मनोबल में 
घशनष्ठ सहसबंंि पाया गया । शिक्षकों का अत्यशिक काययभार उनके कायय 
शनष्पादन के स्तर पर नकारात्मक प्रभाि डालता है । मानशसक मनोबल कम 
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होने का कारण तनाि था । तनाि की िजह से शिक्षण प्रभाििीलता कम 
पायी गयी । मनोबल की भािना शिक्षक की सन्तुवष्ट की भािना को स्थायी 
रप प्रदान करता है । शिक्षण के प्रशत जनुून शिक्षकों की व्यािसाशयक 
पहचान, नैशतक उदे्दश्य उनके विश्वास से जुड़ा होता  है । 

 अफिर, हसन सदूमन्द एण्ड मेहदी दोस्ती (2016) ने अपने अध्ययन 

“इनिेस्टीगेद्वटंग द इम ्पैक् ट ऑफ़ जॉब सेद्वटस्फे़क्िन/द्वडससेद्वटस्फे़क्िन ऑन 
ईराशनयन इंक्षग्लि टीसचय जॉब परफॉमेन्स” में ईरान देि के करमानिाह िहर 
के 64 जशूनयर माध्यशमक विद्यालय के 1774 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । 
अध्ययन में पाया द्वक सतंुष्ट और असंतुष्ट शिक्षकों के बीच उनके कायय 
शनष्पादन के स्तर पर महत्िपूणय अतंर है । शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट का 
विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर सकारात्मक  प्रभाि पाया गया ।  

 पाठक, प्रसाद हरी (2015) ने अपने िोि पत्र “जॉब सेद्वटस्फे़क्िन ऑफ़ 
इम ्् लॉईस इन कॉमेशसयअल बैंक्स” में नेपाल के काठमांडू िहर के 260 
कमयचाररयों पर शलगं, आयु ि अनुभि के आिार पर कायय सतंोष का 
अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया की कायय सरुक्षा, कमयचाररयों के शलए 
व्यािसाशयक सतंुवष्ट का मखु्य कारक है । पुरुष और मद्वहला की कायय सन्तुवष्ट 
में आयु के आिार पर कोई साथयक अन्तर नहीं है। विशभन्न आयु िगय के 
कमयचाररयों में भी वििेष अतंर नहीं पाया गया । अशिक अनुभि रखने िाले 
कमयचाररयों में उच्च स्तर का भशूमका दबाि एिं औसत स्तर की कायय संतुवष्ट 
पाई गई ।  

 ररयादी, स्लेमेट (2015) ने अपने अध्ययन “इफैक्ट्स ऑफ़ िकय  मोद्वटिेिन, 

िकय  स्िेस एण्ड जॉब सेद्वटस्फे़क्िन ऑन टीचर परफॉमेन्स एट सीशनयर हाई 
स्कूल (एस.एम.ए.) थ्रोआउट द स्टेट सेन्िल तपनौली, समुात्रा” में इंडोनेशिया 
के 230 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक अशभपे्ररणा का 
शिक्षक के कायय  सतंोष पर सकारात्मक प्रभाि है । विद्यालयों के शिक्षकों की 
कायय सतंुवष्ट ि मनोबल में सकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । शिक्षकों के 
तनाि का उनके कायय शनष्पादन पर नकारात्मक प्रभाि पाया गया। 
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 हुआगं, शिउआन शयंग (2013) ने अपने अध्ययन “एक्स्लोररंग द इफेक्ट 
ऑफ़ टीचसय जॉब सेद्वटस्फे़क्िन ऑन टीशचंग इफेक्षक्टिनेस” में ताइिान िहर 
के 200 शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक शिक्षक की 
कायय की संतुवष्ट ि शिक्षण प्रभाििीलता में सकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । 
मद्वहला शिक्षकों की अध्यापन व्यिसाय के प्रशत अशभिशृत एिं कायय सतंोष में 
िनात्मक सबंंि पाया गया । जो शिक्षक अध्यापन व्यिसाय के प्रशत उच्च 
अशभिशृत रखते है उनका कायय सन्तोष भी उच्च पाया गया । आयु, अनुभि 
एिं समयािशि का कायय सतंुवष्ट पर कोई प्रभाि नहीं पाया गया । शिक्षक की 
कायय सतंुवष्ट ि विद्याशथययों के पररणामों में सकारात्मक संबंि पाया गया। 

 विजयशत, टी. श्यामसदुीन, ए. और रेटनोिाडी, एच. आर (2013) ने अपने 
अध्ययन “द इम ्पैक् ट ऑफ़ जॉब सेद्वटस्फे़क्िन ऑन िीएद्वटंग ए ससटेनेबल 
िकय पेलेस : एन एमवप्रकल एनालाईशसस ऑफ़ ऑगयनाजेिनल कशमटमेन्ट 
एण्ड लाईफस्टाईल वबहेवियर” में इंडोनेशिया के 142 शिक्षकों पर अध्ययन 
द्वकया । अध्ययन में पाया द्वक प्रिानाध्यापक के नेततृ्ि व्यिहार, सगंठनात्मक 
ससं्कृशत और शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट पर सकारात्मक प्रभाि पाया गया । 
पदोन्नशत, िेतन एिं कायय की सरुक्षा ये सभी घटक ससं्थान में कायय करने 
िाले शिक्षकों की कायय संतुवष्ट को प्रभावित करते है । 

 जॉजय, क्षजजो (2012) ने अपने अध्ययन “इमोिनल इेटेशलजेन्सी एण्ड जॉब 
सेद्वटस्फे़क्िन : ए कोररलेिनल स्टडी” में पाया द्वक सिेंगात्मक बुवद्ध ि कायय 
सतंुवष्ट के मध्य उच्च स्तरीय सकारात्मक सम्बन्ि है । द्वकसी भी काययरत 
काशमयक का पद, उसकी कायय सतंुवष्ट ि सिेंगात्मक बुवद्ध पर प्रभाि नहीं पाया 
गया । विद्यालय के प्रकार िेतन की असमानता कायय की प्रकृशत जसेै चरों ने 
व्यिसाय अशभिशृत को महत्िपूणय रप से प्रभावित द्वकया । उच्च सिेंगात्मक 

बुवद्ध िाले कमयचाररयों की कायय सतंुवष्ट भी उच्च पाई जाती है । 
 मौसिी, सयै्यद हुसनै एण्ड नोसरत, अयुब बानी (2012) ने अपने अध्ययन “द 

ररलेिनशिप बीटविन इमोिनल इंटेशलजेन्सी एण्ड जॉब सेद्वटस्फे़क्िन ऑफ़ 
द्वफक्षजकल एजकेुिन टीचसय” के अध्ययन में पाया द्वक अध्यापकों की कायय 
अशभपे्ररणा एिं कायय की क्षस्थशत के मध्य उच्च सबंिं पाया गया । 
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सिेंगात्मक बुवद्ध का िारीररक शिक्षकों की खेलकूद गशतविशियों पर प्रभाि 
पाया गया । िारीररक शिक्षकों की सिेंगात्मक बुवद्ध ि कायय सतंोष के मध्य 
उच्च सबंंि पाया गया । सिेंगात्मक बुवद्ध का शिक्षकों की काययिीलता पर भी 
िनात्मक प्रभाि पाया गया । 

 मरैुना, एम.बी. न्योरेरे, आई.ओ. एण्ड मरैुना, के. ओ (2012) ने अपने 
अध्ययन “इन्फुलेइंन्स ऑफ़ जॉब सेद्वटस्फे़क्िन एण्ड टीचर सेन्स ऑफ़ 
एफीशसएन्सी ऑन टीशचंग इफेक्टीिनेस अमोंग प्राइमरी स्कूल टीचसय इन 
साउथ िेस्टयन नाईक्षजररया” में नाइजीररया के 500 शिक्षकों पर अध्ययन 
द्वकया । अध्ययन में पाया गया द्वक शिक्षण प्रभाििीलता एिं कायय सतंुवष्ट के 
मध्य बहुगणुीय सहसबंिं पाया गया । पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षकों के 
मध्य कायय के प्रशत सतंवुष्ट में कोई अन्तर नहीं पाया गया । कम अनुभि 
रखने िाले शिक्षकों में अशिक अनुभि रखने िाले शिक्षकों की तुलना में 
अशिक तकय  वितकय  प्रिशृत पाई गई । 
 

2.5 िोि शनष्कषय  

 ज्ञान का पुनरािलोकन ि अध्ययन नये ज्ञान का सदैि पथ प्रदियन करता है। 
साद्वहत्य का पुनरािलोकन प्रत्येक िजै्ञाशनक अनसुिंान की प्रद्विया में एक महत्त्िपूणय 
कदम है । सबंंशित साद्वहत्य के अध्ययन के वबना िोिाथी का कायय अिेंरे में तीर 
जसैा लक्ष्यहीन होगा । सत्य तो अनंत है, अथायत ् द्वकसी समस्या पर द्वकतना कायय 
हुआ है यह एक ओर तो शनदेि है िहीं दसूरी ओर सदेंि भी है द्वक अभी बहुत कुछ 
बाकी है । अतीत में सपंाद्वदत कायय ितयमान तथा भविष्य के कायो के श्रषे्ट शनदेिन 
तत्ि तथा सीखनें ि खोज के आिार होते है । सबंंशित साद्वहत्य के पुनरािलोकन 
जसेै विशिष्ट चरण के महत्त्ि को देखते हुए िोिाथी ने विशभन्न चरों यथा कायय 
सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल से सबंंशित साद्वहत्य का अध्ययन द्वकया । 
पूिय में द्वकये गये िोि कायय, एम.बी.बूच. के सि,े इनसाइक्लोपीद्वड़या, भारतीय शिक्षा 
िोि पवत्रका आद्वद का अध्ययन कर अपनी िोि समस्या का िैज्ञाशनक आकल्प प्राप्त 
करने का प्रयास द्वकया है । 
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 शिक्षा के के्षत्र में भारत एिं विदेिों में पूिय में द्वकये गये उि िोि कायो को 
पुनरािलोकन करते समय िोिाथी ने पाया द्वक व्यवित्ि, समायोजन, कायय सतंोष एिं 
मनोबल को सयंुि रप से लेकर िोि कायय अभी तक प्रकाि में नहीं आया है । 
अतः िोिाथी में यह क्षजज्ञासा हुई द्वक इस समस्या को अपने अध्ययन का मखु्य 
विषय बनाया जायें । इसशलए िोिाथी ने “शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत 
शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक 
अध्ययन” नामक िीषयक को अपने िोि कायय हेतु चयशनत द्वकया । 
 

2.6  उपसंहार  
 िोि में सबंंशित साद्वहत्य का अध्ययन महत्त्िपणूय आिार है । इसमें सबंंशित 
साद्वहत्य का अथय, पररभाषा, अध्ययन के लाभ, उदे्दश्य, महत्त्ि, साद्वहत्य का अशभज्ञान, 

अध्ययन की उपादेयता एिं सचूनाओं के स्त्रोत का अध्ययन द्वकया गया है, तथा कायय 
सतंोष, समायोजन, मनोबल, व्यवित्ि, शिक्षण प्रभाििीलता ि िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर 
भारत ि विदेिों में द्वकए गये सबंंशित साद्वहत्य का सकंलन द्वकया गया है । 
 



 

 

ततृीय अध्याय 

िोि विशि, उपकरण, न्यादिय 
एिं प्रविशि 
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अध्याय-3 

िोि विशि, उपकरण, न्यादिय एिं प्रविशि  

 
3.1 प्रस्तािना  

 उदे्दश्यमलूक कायों के बेहतर ढंग से शनष्पादन के शलए योजना एि ं द्विया 
विशि की जानकारी होना प्रथम अशनिायय ितय होती है । लक्ष्यों के शनिायरण एि ं
योजना के पहलओुं में घशनष्ट सबंंि होता है । लक्ष्य एिं उदे्दश्यों का शनिायरण सभी 
कर लेते है, लेद्वकन सफलता केिल उन्हीं को प्राप्त होती है । क्षजनकें  पास श्रषे्ठ 
काययविशि एिं योजना होती है ।  
 
 िोि अध्ययन के उदे्दश्यों की प्राशप्त के शलये न्यादिय का चयन एिं प्रदत्तों का 
सकंलन उशचत विशियों और उपकरणों पर शनभयर करता है । विशियाूँ, प्रविशियां और 
उपकरण समस्या से क्षजतने अशिक गहराई से सबंंशित होंगे, तो समस्या के विशे्लषण 
एिं शनष्कषय उतने ही शनक्षश्चत तथा स्पष्ट होंगे । इसमें द्वकसी भी एक का अभाि या 
अशनक्षश्चता न्यादिय के िारा दत्तों का सकंलन एिं उदे्दश्यपूणय विशे्लषण में कद्वठनाई 
उत्पन्न होती है तथा िोि के शनष्कषय भ्रशमत करने िाले शनकलते है।  

 

 िोिकायय में प्रयुि की जाने िाली सांक्षख्यकी प्रविशिया िोि रपी भिन को 
िैभििाली बनाने का कायय करती है । विशि अनुसिंान द्विया को पररचाशलत करने 
का ढंग है, जो समस्या की प्रकृशत िारा शनिायररत की जाती है । यद्वद कोई िोिकताय 
अपनी अध्ययन विशि की व्याख्या स्पष्ट रप से नहीं करता है तो उसके पररणाम भी 
अशनक्षश्चत एिं असामान्य शनकलने की सभंािना रहती है । प्रविशियां कायय को पूणय 
करने की रीशतयाूँ है तथा अनुसिंान कायय को आगे बढ़ाती है । विशभन्न प्रकार की 
प्रविशियाूँ एक ही विशि के अन्तगयत प्रयोग में लाई जा सकती है । 
 

 समस्या के शनराकरण हेतु निीन तथ्यपूणय सामग्री के आंकड़ो को जो द्वक अब 
तक अज्ञात है, का सकंलन करना शनतान्त आिश्यक है । इस तरह हम कह सकते 
है द्वक विशि एिं प्रविशियाूँ िह रास्ता है, क्षजन पर चलकर एक िोिाथी अपने लक्ष्यों 
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को प्राप्त कर सकता है । जब द्वकसी प्रकार के अनुसिंान कायय में उपयुि विशि का 
चयन कर कायय द्वकया जाता है, तभी हमारे कायय के शनष्कषय सही एिं उपयोगी सावबत 
होते है । यद्वद सही विशि का चयन न द्वकया जायें, तो प्रदत्त सकंलन, विशे्लषण एि ं
शनष्कषय न तो विश्वसनीय एिं प्रमाक्षणक होंगे, न ही व्यािहाररक बन सकें गें । फलतः 
हमारे अमूल्य समय, िन एिं श्रम िवि का दरुपयोग होगा । 
 

 अतः अनुसिंान कायय में विशि, प्रविशि एिं उपकरणों का चयन अशत 
महत्िपूणय घटक है, जो िोि को िैज्ञाशनक, विश्वसनीय एिं िैि तथा प्रमाक्षणक 
बनाकर उसको व्यािहाररक रप से लाने का कायय करते है । 
 

3.2 िोि विशि  

 िैक्षक्षक अनुसिंान की अनेक विशियां है । प्रत्येक विशि का िोि कायो में 
आिश्यकतानुसार उसकी प्रकृशत, देिकाल एिं उदे्दश्यों के आिार पर चयन द्वकया 
जाता है । िैक्षक्षक अनुसिंान के अन्तगयत ऐशतहाशसक, प्रायोशगक, व्यविगत अध्ययन, 
अतंियस्तु अध्ययन, सिके्षणात्मक विशि जनमत अध्ययन, सह-सबंंि अध्ययन एि ं
विकासात्मक अध्ययन आद्वद है। 
 

 प्रस्तुत िोि में विशभन्न प्रकार के शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत 
शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि के तुलनात्मक अध्ययन 
के िारा शिक्षकों की समस्याओं को जानने का प्रयास द्वकया गया है ।  

 

 अनुसिंान की प्रकृशत को ध्यान में रखते हुए िोिाथी िारा ‘सिके्षण विशि’ 
का चयन द्वकया गया है । िैक्षक्षक समस्यों के प्रशत अध्ययन करने के शलए सिके्षण 
विशि का व्यापक रप से प्रयोग द्वकया जाता है । इसका प्रयोग न केिल स्थानीय 
समस्याओं बक्षल्क राज्वय, राष्ट्रीय एिं अतंरायष्ट्रीय जगत की िैक्षक्षक समस्याओं के 
अध्ययनाथय भी द्वकया जाता है। 
 

3.2.1 सिके्षण विशि  

 सिके्षण का तात्पयय ऐसे अध्ययनों से हैं क्षजसमें िोिाथी द्वकसी वििेष स्थान 
पर जाकर कुछ अिस्थाओं या पररक्षस्थशतयों से सबंक्षन्ित सही सचूनाओ ंका सकंलन 
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करता हैं । प्रायः इस विशि का प्रयोग सामाक्षजक विज्ञान के विषयों में द्वकया जाता 
हैं। करशलगंर के अनुसार सिके्षण अनुसिंान ने सामाक्षजक विज्ञानों के रीशत वििान 
को अनेक महत्िपूणय योगदान प्रदान द्वकया है (पाठक, 2012, प.ृ स.ं 35) । 
 

3.2.2 सिके्षण विशि की पररभाषा  

 मोसय के अनुसार – सामाक्षजक सिके्षण कुछ पररभावषत उदे्दश्यों के शलए विशि 
वििेष सामाक्षजक पररक्षस्थशत समस्या या जनसखं्या का िैज्ञाशनक एिं व्यिक्षस्थत रप 
का विशे्लषण करने की केिल एक पद्धवत्त है (कवपल, 2006, प.ृ स.ं 148) । चेपशलन के 
अनुसार सिके्षण विशि का तात्पयय शनदेिन तथा प्रश्नािली विशि िारा जनमत के 
मापन से है (कवपल, 2006, प.ृ स.ं 148) । 
 

3.2.3 सिके्षण विशि की वििेषताएूँ  

सिके्षण विशि की शनम्नशलक्षखत वििेषताएूँ है - 
 सिके्षण विशि के अन्तगयत एक ही समय में बहुत सारे लोगों के बारे में 

आंकडे़ प्राप्त द्वकये जाते हैं । 
 यह आिश्यक रप से इसकी प्रकृशत प्रशतखण्डात्मक होती है । 
 इसका सम्बन्ि व्यवियों की वििेषताओं से नहीं होता है । 
 इसके अन्तगयत स्पष्ट पाररभावषत समस्या पर कायय द्वकया जाता है । 
 इसके शलए विशिष्ट एिं कल्पनापूणय शनयोजन आिश्यक होता है । 
 इसके आंकड़ों की व्याख्या एिं विशे्लषण में साििानी आिश्यक होती है । 
 इसके शनक्षश्चत ि विशिष्ट उदे्दश्य होते है । 
 

3.2.4 सिके्षण विशि के उदे्दश्य एिं उपयोग  

 अनुसिंान में सिके्षण विशि का मखु्य उदे्दश्य यह होता है - समस्या या 
घटना के ितयमान स्िरप का वििरण करना । लेद्वकन बहुत से सिके्षण केिल 
ितयमान क्षस्थशतयों के वििरण की सीमा से भी बाहर होते हैं । उदाहरण के शलए 
पाठ्यिमों का सिके्षण न केिल ितयमान की अच्छाईयों या शनबयलताओ ंकी सचूनाओ ं
के बारे में सहायता करती है अवपतु पररितयन के शलए सझुाि भी दे सकती है । 
सिके्षण अनुसिंानकताय का प्रथम कायय यह है अशिक प्रबल शनयन्त्रण ि िस्तुपरक 
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विशि प्रयोग में लाना । सिके्षण अध्ययन मानि व्यिहार से सबंंशित बहुमलू्य ज्ञान 
का सीिा सािन एिं स्त्रोत है । 
 

3.2.5 सिके्षण से प्राप्त की जाने िाली सचूनाएूँ  

सिके्षण विशि या सिके्षण अध्ययन से तीन प्रकार की सचूनाएूँ एकवत्रत की जाती है– 

1. ितयमान क्षस्थशत क्या है? 

2. हम क्या चाहते है? 

3. कैसे उन्हें पा सकते हैं? 

 

3.2.6 सिके्षण विशि के प्रमखु सोपान  

 समस्या को स्पष्ट ि शनक्षश्चत रप प्रदान करना । 
 उदे्दश्यों को पूणय रपेण शनिायररत करना । 
 प्रशतदिय चयन की व्याख्या करना । 
 विश्वसनीय, उपयोगी ि िैि उपकरणों ि प्रविशियों का चयन करना । 
 लक्ष्यों की प्राशप्त हेत,ु सभंावित कारणों की खोज करने के शलए, वििेषज्ञों की 

राय हेतु आिार बनाना । 
 सिके्षण कायय की विशियों का शनिायरण ि आंकड़ों का सकंलन करना । 
 प्राप्त आंकड़ों का विशे्लषण ि उन्हें सारणीबद्ध कर तथ्यों की आलेख अशभव्यवि 

करना । 
 

3.2.7 सिके्षण विशि के चयन के कारण  

 प्रस्तुत अनुसिंान के शलए िोिाथी ने सिके्षण विशि का उपयोग करना उशचत 
समझा । क्योंद्वक यह विशि द्वकसी के्षत्र की तात्काशलक पररक्षस्थशतयों की जानकारी 
देती हैं । क्षजनके विशे्लषण से हम उन कारकों का पता लगा सकते हैं, जो उस 
क्षस्थशत के शलए उत्तरदायी हैं । इस प्रकार यह विशि हमें कायय-कारण सम्बन्िों को 
समझाने में सहायता करती हैं । िोि न्यादिय बड़ा होने के कारण सिेक्षण विशि को 
उपयुि समझा ।  
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3.3 न्यादिय   

 न्यादिय द्वकसी भी अनुसिंान कायय की आिारशिला है । यह आिारशिला 
क्षजतनी सदुृढ़ होगी अनुसिंान के पररणाम उतने ही विश्वसनीय ि पररिुद्ध होंगे । 
न्यादिय को तभी उपयुि माना जाता है जब िो सम्पूणय समवष्ट का प्रशतशनशित्ि करें।  
 
3.3.1 न्यादिय का अथय  

 सांक्षख्यकीय शनरन्तरता के शनयमों के अनुसार यद्वद व्यापक जनसखं्या में से 
कुछ इकाइयों को यादृक्षच्छक आिार पर चयन द्वकया जाए तब इस प्रकार से चयन 
की गई इकाईयाूँ सम्पूणय जनसखं्या की वििेषताओं का प्रशतशनशि मानी जाती है । 
ऐसी ही व्यापक सखं्याओं में क्षस्थरता के शनयम के अनुसार जनसखं्या का स्िरप 
अन्य समय में पररिशतयत नहीं होता है । इस प्रकार न्यादिय के आिार पर 
सम्बक्षन्ित जनसखं्या का अध्ययन पयायप्त मात्रा में विश्वसनीय एिं िैज्ञाशनक होता है।  

 

 पी.िी. यंग के िब्दों में - एक न्यादिय अपने समस्त समहू का लघुशचत्र होता 
है  कवपल, 2006, प.ृ स.ं 61) । 
 

 जॉन डब्ल्यू. बेस्ट के अनुसार - न्यादिय चयन एक प्रभािोत्पादक छोटे समहू 
का एक बड़ी सखं्या में से चयन करने की प्रविशि को कहा जाता है । उस न्यादिय 
हेतु अपेक्षक्षत आिश्यकताओं को ध्यान में रखा जाता है इस तरह पूरी जनसखं्या का 
प्रशतशनशित्ि हो जाता है (श्रीिास्ति, 2008, प.ृ स.ं 77) । 
 

 करशलगंर ने न्यादिय के महत्ि को स्पष्ट करते हुए शलखा – सम्पूणय समवष्ट 
से, समवष्ट के प्रशतशनशि के रप में द्वकसी भी सखं्या का चयन न्यादिय कहलाता है 

(शसहं, 2010, प.ृ स.ं 217) । 
 

 चैपशलन के अनुसार - न्यादिय िह चुना हुआ अिं है, जो सम्पूणय जनसखं्या 
का प्रशतशनशि होता है (पाठक, 2012, प.ृ स.ं 154)। 
 

 द्वकसी भी िोि के शलए यह सभंि नही हैं द्वक िह पूरी जनसखं्या के सभी 
व्यवियों को अपनी खोज का विषय बना सके । इसशलए जनसखं्या मे से कुछ 
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इकाइयों का चयन द्वकया जाता हैं । जो द्वक समग्र का प्रशतशनशित्ि करे और क्षजन 
पर द्वकये गये अध्ययन के आिार पर समग्र के शनष्कषय शनकाले जा सके । अध्ययन 
के शलये चयशनत व्यवियों के ऐसे समहू को न्यादिय कहते हैं । 
 

3.3.2 जनसखं्या तथा न्यादिय  

 िोि कायय के अध्ययन हेतु जनसखं्या के रप में कोटा सभंाग में क्षस्थत सभी 
शिक्षण प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत समस्त शिक्षक इस िोि अध्ययन की 
जनसखं्या है । 
 
3.3.3 न्यादिय चयन विशि  

 न्यादिय चयन हेतु राजस्थान के कोटा सभंाग के डी.एल.एड., बी.एड एि ं
एकीकृत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों को चुनने हेतु ‘यादृक्षच्छक विशि’ 
का प्रयोग द्वकया गया है । 
 

3.3.4 िोि कायय में प्रयुि न्यादिय  
 प्रस्तुत अध्ययन में िोिाथी ने न्यादिय चयन हेतु राजस्थान राज्वय के कोटा 
सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड.( D.EL.Ed.), बी.एड (B.Ed.), एि ं एकीकृत बी.एड. 
(Integrated B.Ed.) महाविद्यालयों का चयन द्वकया । कुल 30 महाविद्यालयों का 
चयन द्वकया गया । प्रत्येक महाविद्यालय में से 100 शिक्षकों (50 मद्वहला शिक्षकों एि ं
50 पुरष शिक्षकों) का चयन द्वकया गया । इस प्रकार कुल न्यादिय के रप में 300 

शिक्षकों का चयन द्वकया गया । 
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न्यादिय वितरण 

 

 

 

 

 
  
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.4 िोि में प्रयुि उपकरण  

 द्वकसी भी समस्या के अध्ययन हेतु निीन तथा अज्ञात तथ्य सकंशलत करने 
के शलए अनेक विशियों का प्रयोग द्वकया जा सकता है, और निीन तथ्य सकंशलत 
करने के िम में अथिा निीन के्षत्र का प्रयोग करने के िम में कुछ यंत्रो की 
आिश्यकता होती है । यह यंत्र ही उपकरण कहलाते है । िोि कायय की सफलता के 
शलए उपयिु के्षत्रों का चयन तथा शनमायण की आिश्यकता होती है । यह उपकरण ही 
िोि की सफलता के आिार होते है । क्षजसके आिार पर िोिाथी अपने अनुसिंान 
की आिश्यकताओं एिं लक्ष्यों की पूशतय कर पाता है । एक अच्छे उपकरण का चयन 
एिं शनमायण िोिाथी के शलए शनतांत आिश्यक है क्योंद्वक- 
 इससे िोि अध्ययन समस्या का समशुचत अन्तर उपलब्ि हो सके । 
 इससे विश्वसनीय पररणाम उपलब्ि हो सके । 

शिक्षकों की कुल संख्या - 300 

बी.एड.  
(B.Ed.) 
 10 

 महाविद्यालय 

बी.एड.एकीकृत 
(Integrated B.Ed.)   

10 

 महाविद्यालय 

डी.एल.एड. 
(D.El.Ed.) 

 10 

 महाविद्यालय 

100 

शिक्षक 

100 

शिक्षक 

100 

शिक्षक 

50  

पुरुष 

शिक्षक  

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

पुरुष 

शिक्षक  

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

पुरुष 

शिक्षक  
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 इससे प्राप्त पररणाम िैि हो सके । 
 इससे िोि में शमतव्ययता रहे । 
 

 िोिकायय की सफलता के शलए उपयुि उपकरणों की चयन की आिश्यकता 
होती है । यह उपकरण ही िोिकायय की सफलता के आिार होते है क्षजनके आिार 
पर िोिाथी अपने अनुसिंान की आिश्यकताओं एिं लक्ष्यों की पूशतय करता है । 
िोिाथी िारा प्रस्तुत िोि कायय हेतु शनम्न मानकीकृत िोि उपकरणो का प्रयोग 
द्वकया है- 

सारणी संख्या- 3.1 

मानकीकृत िोि उपकरणो का वििरण 

 

3.4.1 शिक्षक कायय सतंोष प्रश्नािली (टी.जे.एस.क्यू.) 
 िोिाथी िारा प्रमोद कुमार तथा डी.एन. मथु्था िारा शनशमयत कायय सतंोष 
प्रश्नािली का प्रयोग सबंंशित सचूनाओं को एकवत्रत करने हेतु द्वकया गया है । इस 
मापनी में कुल 29 पद है  जो  चार आयामों में विभाक्षजत हैं । पद संख्या 6 तथा 
29 को छोड़कर िेष समस्त पद िनात्मक हैं । सभी आयामों को पद सखं्या एि ं
अकंो सद्वहत शनम्नशलक्षखत सारणी िारा प्रदशियत द्वकया गया है – 

 
  

िस.ं उपकरण का नाम शनमायणकताय 

1 
शिक्षक  कायय सतंोष प्रश्नािली 

(टी.जे.एस.क्यूूँ.) 
प्रमोद कुमार ि डी. एन. 

मथु्था 

2 
मगंल शिक्षक  समायोजन मापनी 

(एम.टी.ए.आई.) 
डॉ. एस. के. मगंल 

3 शिक्षक  मनोबल मापनी (टी.एम.एस.) 
डॉ. एस. जमाल ि डॉ. ए. 

रहीम 

4 आयामी व्यवित्ि मापनी (डी.पी.आई.) डॉ. महेि भागयि 
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सारणी संख्या 3.2 

विविि आयामों के अनुसार प्रश्नों की सखं्या का वििरण 

िं स.ं के्षत्र पद 
कुल 
पद 

कुल 
अंक 

1. व्यिसाय के प्रशत अशभिशृत 1,2,3,4,5,6 6 6 

2. कायय ितो के प्रशत अशभिशृत 
7,8,9,10,11,12, 

13,14,16,17 
10 10 

3. अशिकाररयों के प्रशत अशभिशृत 22,23,24,25,26,27 6 6 

4. 
शिक्षण ससं्थान के प्रशत 

अशभिशृत 

15,18,19,20,21, 

28,29 
7 7 

कुल 29 29 

 

प्रिासन विशि  

 शिक्षक कायय सतंोष प्रश्नािली का प्रिासन चयशनत शिक्षकों पर द्वकया गया है। 
िोिाथी िारा शिक्षक कायय सतंोष मापनी को प्रिाशसत करने से पिूय शनम्नांद्वकत 
शनदेि द्वदए जाएगें – 

 सभी को विश्वास द्वदलाया गया द्वक उनके उत्तर गोपनीय रखे जायेंगे ।  

 सभी को आिश्यक द्वदिा शनदेि पढ़ने के शलये कहा गया यद्वद द्वफर भी कोई 
समस्या है, तो िोिाथी को पूछने के शलए कहा गया । 

 प्रस्तुत मापनी के शलए 20 शमनट का समय शनिायररत है ।  

 प्रत्येक प्रश्न का उत्तर ‘हाूँ’ या ‘नहीं’ में देना है । सभी प्रश्नों को करना 
अशनिायय है । 

 
अंकन  

 प्रत्येक पद का उत्तर ‘हाूँ’ या ‘नहीं’ में देने के शलए कहाूँ गया । प्रत्येक 
िनात्मक पद में ‘हाूँ’ के शलए 1 अकं, ‘नहीं’ के शलए 0 अकं शनिायररत है । तथा 
नकारात्मक पदों में ‘हाूँ’ के शलए 0, नहीं के शलए 1 अकं शनिायररत है । काययसतंोष 
के स्तर को पाूँच भागो में विभि द्वकया गया है। क्षजसमें 90 प्रशतित से अशिक 
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प्राप्तांक िाले को बहुत अच्छा, 75 प्रशतित से 89 प्रशतित प्राप्तांक िाले को अच्छा, 
50 प्रशतित से 74 प्रशतित प्राप्तांक िाले को औसत 30 प्रशतित से 49 प्रशतित 
प्राप्तांक िाले को शनम्न तथा 29 प्रशतित तथा इससे कम प्राप्तांक िाले को अशत 
शनम्न स्तर के कायय सतंोष में आूँका जायेगा । 
 

विश्वसनीयता 
 इस मापनी की विश्वसनीयता परीक्षण, पुन:परीक्षण तथा अद्धय-विच्छेद विशि 
िारा ज्ञात की गई क्षजसका वििरण शनम्न सारणी में द्वदया गया है- 
 

सारणी संख्या - 3.3 

कायय सतंोष मापनी की विश्वसनीयता 

Test-Retest 
N N value Index of Reliability 

60 .73 .85 

 

िैिता 
 पद विशे्लषण के शलए उच्चतम अन्तर िाले पदों को प्रश्नािली में िाशमल 
द्वकया गया है। ऊपर के 27 प्रशतित तथा नीचे के 27 प्रशतित पद विशिष्ट ग्रुप के 
रप में द्वदये गये । फेस िैिता उच्च मापी गई । सामग्री िैिता, शनिायररत द्वकये गये 
पदों के शलए 100 प्रशतित के मुतावबक उच्च पाई गई । अतः समस्त पदों को 
प्रश्नािली में िाशमल कर शलया गया ।  

 

3.4.2 शिक्षक समायोजन मापनी (एम.टी.ए.आई.)  
 िोिाथी ने शिक्षकों की समायोजन सबंंिी समस्याओं का अध्ययन करने के 
शलए डॉ. एस. के. मगंल िारा शनशमयत एिं मानकीकृत शिक्षक  समायोजन मापनी 
एम.टी.ए.आई. को प्रयोग करने का शनश्चय द्वकया है । 
 

 इस मापनी का विकास भारत के द्वहन्दी भाषी स्कूलों के शिक्षकों हेतु द्वकया 
गया । यह मापनी द्वहन्दी एिं अगें्रजी दोनों भाषाओं में है । यह मद्वहला एिं पुरष 
शिक्षकों के समायोजन को मापने का एक सािन है । यह मापनी शिक्षकों को 
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पररक्षस्थशतयों की माूँग के अनुरप समायोजन करने तथा सिुार लाने में सहायक है । 
यह मापनी 5 आयामों में विभि है तथा इसमें कुल 253 कथन हैं । 
 

 पद सखं्या- 44, 53, 57, 61, 75, 76, 83, 87, 88, 90 से 94, 101 से 103, 

110, 111, 117 से 119, 123, 124, 126, 137, 140 , 145, 148, 154, 157, 165, 

176, 181, 182, 187, 192, 196, 202 तथा 203 िनात्मक हैं तथा इनके अशतररि 
212 पद नकारात्मक हैं । इस मापनी में विविि आयामों के अनुसार प्रश्नों की सखं्या 
को शनम्नशलक्षखत सारणी में प्रदशियत द्वकया गया है :  

 
सारणी संख्या - 3.4 

विविि आयामों के अनुसार प्रश्नों की सखं्या का वििरण 

आयाम 
सखं्या 

समायोजन के आयाम के्षत्र पद सखं्या 
कुल पद 
सखं्या 

अशिकतम 
अंक 

i.  

 

ससं्थान के सामान्य तथा 
िैक्षक्षक िातािरण के साथ 

समायोजन 

1 to 44 

203 to 223 
65 130 

ii.  
मनो सामाक्षजक-भौशतक 

समायोजन 

45 to 95 

224 to 253 
81 162 

iii.  
व्यािसाशयक सबंंिों का 

समायोजन 

96 to 134 

203 to 212 
49 98 

iv.  
िैयविक क्षजन्दगी के साथ 

समायोजन 

135 to 167 

213 to 253 
74 148 

v.  
वित्तीय समायोजन तथा 

कायय सन्तोष 
168 to 202 35 70 

  कुल 304 608 

नोट: उपयुयि सारणी में विशभन्न आयामों के अन्तगयत विशभन्न पदों की पुनरािशृत 
हो रही है, अतः यह सखं्या 304 है । 

  

https://www.shabdkosh.com/hi/dictionary/hindi-english/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A5%80%E0%A4%AF%20%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%8F%E0%A4%82/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A5%80%E0%A4%AF%20%E0%A4%B8%E0%A4%AE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%8F%E0%A4%82-meaning-in-english
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प्रिासन विशि  

 शिक्षक समायोजन मापनी को सामदू्वहक रप से चयशनत शिक्षकों पर प्रिाशसत 
द्वकया जाएगा । मापनी के प्रिासन के समय िोिाथी िारा शिक्षकों को शनम्न शनदेि 
द्वदए जायेंगे । 
 आपके उत्तर गोपनीय रखे जायेंगे । 
 उि सचूी के प्रत्येक कथन का उत्तर ‘हाूँ’, ‘नहीं’ तथा ‘अशनक्षश्चत’ में देना है । 
 प्रत्येक कथन को ध्यानपूियक पढ़कर उत्तर दीक्षजए । 
 प्रत्येक कथन के आगे तीन खाने बने है, जो द्वक ‘हाूँ’, ‘नहीं’ तथा ‘अशनक्षश्चत’ 

िाले प्रत्युत्तरों को इंशगत करते है । इनमें द्वकसी एक खाने पर सही का शचन्ह 

(✓) लगा देिें । 
 समस्त कथनों का उत्तर दे एिं कोई भी कथन न छोडे़ । इसमें गलत / सही 

कुछ नहीं है । अतः शन:सकंोच अपनी राय व्यि करें ।  

 
अंकन   

 प्रत्येक पद के शलए तीन उत्तर ‘हाूँ’, ‘नहीं’ तथा ‘अशनक्षश्चत’ शनिायररत हैं । 
प्रत्येक िनात्मक पद में ‘हाूँ’ के शलए 2 अकं, ‘नहीं’ के शलए 0 अकं तथा ‘अशनक्षश्चत’ 
के शलए 1 अकं शनिायररत है । प्रत्येक नकारात्मक पद में  ‘नहीं’ के शलए 2 अकं 
‘हाूँ’ के शलए 0 तथा ‘अशनक्षश्चत’ के शलए 1 अकं शनिायररत है । समायोजन के स्तर 
को पाूँच भागों में A - बहुत अच्छा, B - अच्छा, C - औसत, D - कम, E - बहुत कम, 

बाूँटा गया है । क्षजसके 555 से ऊपर अकं है, िह बहुत अच्छे समायोजन (A) की श्रणेी 
में तथा 463 से 554 के बीच िाला अच्छा (B) की श्रणेी में, 369 से 462 िाला 
औसत (C) की श्रणेी में, 277 से 368 तक कम (D) की श्रणेी में तथा 276 तथा 
इससे कम अकं िाला बहुत कम समायोजन स्तर (E ) की श्रणेी में आूँका जाएगा । 
 

विश्वसनीयता   

 इस मापनी की विश्वसनीयता परीक्षण, पुनः परीक्षण तथा अद्धय-विच्छेद विशि 
िारा ज्ञात की गई है । क्षजसको सारणी संख्या 3.5 में दिायया गया है । 
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सारणी संख्या - 3.5 

       मापनी का विश्वसनीयता गुणांक 

विश्वसनीयता विशि 
समायोजन के के्षत्र कुल 

समायोजन I II III IV V 

परीक्षण पुनः परीक्षण विशि 

(N=200) 
.99 .99 .98 .99 .97 .99 

अद्धय विच्छेद विशि (N=200) .98 .98 .94 .98 .97 .99 

 

िैिता  

प्रस्तुत मापनी के शलए तीन प्रकार की िैिता की गणना की गई । 
1. सामग्री िैिता 
2. घटक िैिता 
3. विशिष्ट ििैता मानदण्ड 

 

 विषय सचूी िैिता आठ जजों की राय के आिार पर शनकाली गई । मगंल 
िारा शनशमयत समायोजन सचूी को अक्षन्तम रप देने के शलए पांच घटक विशे्लषण के 
आिार पर घटक िैिता ज्ञात की गई तथा विशिष्ट िैिता के शलए बैल की 
समायोजन सचूी तथा प्रिानाध्यापकों के िारा अनेक शिक्षकों के शलए की गई रेद्वटंग 
के आिार पर गणना की गई । इसकी िैिता को शनम्न सारणी में दिायया गया है – 
 

सारणी संख्या - 3.6 
मापनी का िैिता गुणांक ( =270) 

 

Value ‘r’ 

समायोजन के के्षत्र 
कुल समायोजन 

I II III IV V 

.945 .986 .967 .929 .957 .969 
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3.4.1 शिक्षक मनोबल मापनी (टी.एम.एस.)  

 िोिाथी ने शिक्षकों की मनोबल सबंंिी प्रमखु मदु्दों का अध्ययन करने के 
शलए डॉ. साक्षजद जमाल एिं डॉ. अब्दलु रहीम िारा शनशमयत एिं मानकीकृत शिक्षक  
मनोबल मापनी टी.एम.एस. का प्रयोग करने का शनश्चय द्वकया है । 
 

 यह मापनी पांच आयामों में विभि है तथा इसमें कुल 30 पद है । 15 पद 
िनात्मक है तथा 15 पद नकारात्मक है । इस मापनी में विविि आयामों के 
अनुसार पदों की सखं्या को शनम्न शलक्षखत सारणी में प्रदशियत द्वकया गया है – 

 

सारणी संख्या - 3.7 

     विविि आयामों के अनुसार प्रश्नों की सखं्या का वििरण 

आयाम 
सखं्या 

मनोबल के आयाम 
के्षत्र 

पद पद सखं्या 
कुल 
पद 

सखं्या 

अशिकतम 
अंक 

i.  

नीशतयो और व्यिहार 
की शनष्पक्षता 
(एफ.पी.बी.) 

सकारात्मक 1,3,5 3 

6 

नकारात्मक 2,4,6 3 

ii.  
अपने की भािना 
(एस.ओ.बी.) 

सकारात्मक 7,9,11 3 

6 

नकारात्मक 8,10,12 3 

iii.  

तत्काल नेततृ्ि की 
क्षमता / पयायप्तता 
(ए.आई.एल.) 

सकारात्मक 13,15,17 3 

6 

नकारात्मक 14,16,18 3 

iv.  
सम्मान और प्रिंसा 

(आर.ए.ए.) 
सकारात्मक 19,21,23 3 

6 

नकारात्मक 20,22,24 3 

v.  

व्यािसाशयक विकास 
के अिसर 
(ओ.पी.डी.) 

सकारात्मक 25,27,29 3 

6 

नकारात्मक 26,27,30 3 

   कुल 30 30 
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प्रिासन विशि  

 शिक्षक मनोबल मापनी को सामदू्वहक रप से चयशनत शिक्षक प्रशिक्षण 
शिक्षकों पर प्रिाशसत द्वकया जाएगा । मापनी के प्रिासन के समय िोिाथी िारा 
शिक्षकों को शनम्न शनदेि द्वदए जायेंगे – 

 अपनी प्रशतद्विया ईमानदारी से व्यि करें । 
 आपकी प्रशतद्विया को गोपनीय रखा जायेगा । 
 प्रस्तुत प्रश्नािली में 30 कथन/पद है । 
 आप इन कथनों से सहमत या असहमत हो सकते है । 
 आप अपनी राय के अनुरप पांच विकल्पों यथा पूणयत: सहमत, सहमत, 

अशनक्षश्चत, असहमत तथा पूणयत: असहमत कथन के प्रशत द्वकस मात्रा में 
विचार करते है उसके समक्ष सही शचन्ह अदं्वकत करें । 

 कथन आपके विचारों तथा अशभव्यवियों से सबंंशित है इसशलए कोई भी उत्तर 
सही ि गलत नहीं है । 

 

अंकन  

 प्रस्तुत मापनी में 15 पद सकारात्मक िाक्यांि िाले है और 15 पद 
नकारात्मक िाक्यांि िाले है । प्रत्येक पद विकल्प का अकंन शनम्नशलक्षखत ताशलका 
के आिार पर द्वकया जायेगा। 

सारणी संख्या - 3.8 

पदों के अंकन का वििरण 

पद का प्रकार 
पूणयत: 
सहमत सहमत अशनक्षश्चत असहमत 

पूणयत: 
असहमत 

सकारात्मक 5 4 3 2 2 

नकारात्मक 1 2 3 4 5 

 

विश्वसनीयता 
 शिक्षक  मनोबल मापनी की विश्वसनीयता परीक्षण-पुन-परीक्षण विशि के िारा 
ज्ञात की गई है । इस कायय के शलये मापनी के अक्षन्तम रप को 100 शिक्षकों पर 
प्रिाशसत द्वकया गया तथा 20 द्वदनों के उपरान्त इस टस्ट को पुनः उसी ग्रुप पर 
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प्रिाशसत द्वकया गया । दोनों समहूों के अकंो का प्रोडेक्ट मिूमेंट सहसबंंि गुणांक 
0.81 पाया गया जो उपकरण की उच्च विश्वसनीयता का द्योतक है। 

 
िैिता  

 इस मापनी की िैिता वििेषज्ञों की राय िारा शनिायररत की गई । िैक्षक्षक 
प्रिासन के के्षत्र में काययरत 100 शिक्षाविदों को उपकरण तथा विविि आयामों की 
एक प्रशत भेजी गई । उनसे अनुरोि द्वकया गया द्वक िे प्रत्येक पद को पढ़कर 
शनिायररत करें द्वक क्या यह शिक्षक  मनोबल को मापने के शलए सतंोषजनक मापनी 
है? सभी शिक्षाविदों िारा मापनी के पदों के प्रशत महान ्सतंोष व्यि द्वकया गया । 
 

3.4.2 आयामी व्यवित्ि मापनी (डी.पी.आई.)  

 िोिाथी ने शिक्षकों के व्यवित्ि मापन के शलए डॉ. महेि भागयि िारा शनशमयत 
आयामी व्यवित्ि मापनी का चयन द्वकया है । इस मापनी में कुल 60 पद है, जो 
छः विविि आयामों में विभि है । क्षजनके शलए अशिकतम अकं शनिायररत द्वकये गये 
है । इस मापनी के पदों का आयामानुसार वििरण शनम्न सारणी में द्वदया गया है – 

सारणी संख्या - 3.9 

व्यवित्ि मापनी के पदों का आयामानुसार वििरण 

आयाम 
सखं्या 

आयाम पद सखं्या 
कुल 
पद 

सखं्या 

अशिकतम 
अंक 

i.  सद्वियता – शनक्षष्ियता 1,2,3,4,5,6,7,8,910 10 20 

ii.  उत्साही – शनरुत्साह 11,12,13,14,15,16, 
17,18,19,20 

10 20 

iii.  मुखर-विन्रम 21,22,23,24,25,26, 
27,28,29,30 

10 20 

iv.  सदं्वदग्ि- भरोसेमदं 31,32,33,34,35,36, 
37,38,39,40 

10 20 

v.  
अिसादग्रस्त-गैर-
अिसादग्रस्त 

41,42,43,44,45,46, 
47,48,49,50 

10 20 

vi.  
भािनात्मक अक्षस्थरता 
- भािनात्मक क्षस्थरता 

51,52,53,54,55,56, 
57,58,59,60 

10 20 

  कुल 60 120 
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प्रिासन विशि   

 िोिाथी िारा आयामी व्यवित्ि मापनी का प्रिासन सिके्षण विशि के आिार 
पर चयशनत शिक्षकों पर सामदू्वहक रप से प्रिाशसत द्वकया । परीक्षण के प्रिासन के 
समय शनम्न शनदेि द्वदए जाएगे – 

 आपके उत्तर पूणयतयाः गोपनीय रखें जाएगें । 
 अलग से द्वदये जाने िाले उत्तर पत्रक पर अपना नाम, पद, कॉलेज का नाम 

आद्वद आिश्यक सूचनाएूँ भरें । 
 इस परीक्षण में कुल 60 कथन है । क्षजन्हें भाग I, भाग II, भाग III, भाग IV, 

भाग V एिं भाग VI में विभि द्वकया गया है । उत्तर पत्रक में प्रत्येक प्रश्न 
सखं्या के आगे खाली स्थान है । प्रत्येक प्रश्न का उत्तर ‘हाूँ’, ‘कभी-कभी’, ‘नहीं’ 
तीन की श्रणेी में देना है । क्षजसे आप सही मानते है उसके आगे भर देिें । 

 सभी प्रश्नों का उत्तर देिें, द्वकसी भी प्रश्न को खाली न छोडे़ । 
 

अंकन  

 प्रस्तुत मापनी के सभी पद एक जसेै है । अतः ‘हाूँ’ के शलए 2 अकं, ‘नहीं’ 
के शलए 0 तथा ‘अशनक्षश्चत’ के शलए 1 अकं द्वदये जाएगें । 
 

विश्वसनीयता   

 इस मापनी की विश्वसनीयता अद्धयविच्छेद विशि तथा परीक्षण, पुनःपरीक्षण 
विशि दोनों विशियों िारा ज्ञात की गई है । अद्धयविच्छेद विशि िारा छः उप भागों के 
शलए जो गणना की गई उसका वििरण शनम्नशलक्षखत है - 
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सारणी संख्या - 3.10 

व्यवित्ि मापनी के पदों की विश्वसनीयता 

िं.स.ं उपभाग सहसबंंि गुणांक 

1 सद्वियता – शनक्षष्ियता .74 

2 उत्साही – शनरुत्साह .69 

3 मुखर-विन्रम .79 

4 सदं्वदग्ि- भरोसेमदं .82 

5 अिसादग्रस्त-गैर-अिसादग्रस्त .66 

6 भािनात्मक अक्षस्थरता - भािनात्मक क्षस्थरता .84 

 

इस मापनी की विश्वसनीयता परीक्षण, पुनःपरीक्षण विशि से ज्ञात की गई है, क्षजसको 
शनम्न सारणी में द्वदखाया गया है । 

सारणी संख्या - 3.11 

व्यवित्ि मापनी की आयामानुसार विश्वसनीयता   

िं.स.ं विशभन्न आयाम सहसबंंि गुणांक 

1.  सद्वियता – शनक्षष्ियता .58 

2.  उत्साही - शनरुत्साह .67 

3.  मुखर-विन्रम .57 

4.  सदं्वदग्ि- भरोसेमदं .72 

5.  अिसादग्रस्त-गैर-अिसादग्रस्त .68 

6.  भािनात्मक अक्षस्थरता - भािनात्मक क्षस्थरता .56 

 

िैिता  

 पद विशे्लषण के शलए बहु व्यवित्ि मापनी के शलए उच्चतम ्अन्तर पदों को 
प्रश्नािली में िाशमल द्वकया गया । बहु व्यवित्ि मापनी के 6 पदों को अन्य व्यवित्ि 
मापनी के 80 विषयों के समहू पर सहसबंंशित द्वकया गया । व्यवित्ि मापनी िैिता 
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शनिायररत द्वकये गये पदों के शलए 100 प्रशतित के मतुावबक उच्च पाई गई । अतः 
समस्त पदों को प्रश्नािली में िाशमल कर शलया गया । 

 
िोि की द्विया विशि  

 िोिाथी सियप्रथम सिंके्षण विशि िारा चयशनत कोटा सभंाग में क्षस्थत 
महाविद्यालय में गये । तदपुरांत चयशनत महाविद्यालयों के प्राचायय से शमलकर िहा 
काययरत शिक्षकों का चयन द्वकया । शिक्षकों का चयन करते समय शनम्नांद्वकत तथ्यों 
को ध्यान में रखा गया- 
 पुरष एिं मद्वहला शिक्षकों का चयन समान होना चाद्वहए । 
 िे सम्पूणय जनसखं्या का प्रशतशनशित्ि करते हो । 
 चुने गये शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों डी.एल.एड. महाविद्यालयों, बी.एड 

महाविद्यालयों एिं एकीकृत बी.एड. महाविद्यालयों से होने चाद्वहए । 
 जो शिक्षक चुने गये है िे उपयुि शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत 

होने चाद्वहए। 
 
 शिक्षकों के चयन के पश्चात िोिाथी िारा प्रदत्त सकंलन हेतु सभी शिक्षकों को 
एक जगह हॉल में बैठाकर शिक्षक  समायोजन मापनी, व्यवित्ि मापनी, शिक्षक  
कायय सतंोष मापनी तथा शिक्षक  मनोबल मापशनयों को उन्हें भरने के शलए दी गई 
। भरने से पहले सभी को समान द्वदिा शनदेि द्वदये। तथा प्रदत्त  सकंलन में 
शनम्नांद्वकत तथ्यों को ध्यान में रखा गया । 
 सभी शिक्षकों को चारो उपकरण समान समय पर द्वदये जायें । 
 कोई भी शिक्षक अपना उत्तर पत्रक को तब तक न भरे जब तक कहा न 

जायें। 
 सभी अपने-अपने स्िवििेक से उत्तर पत्रक को भरें तथा दी गई जानकारी को 

गोपनीय रखें। 
 उन्हें बता द्वदया गया द्वक इन परीक्षणों का उनकी नौकरी से कोई सबंंि नहीं 

है अतः वबल्कुल सही जानकारी देने की चेष्टा करें । 
 भरने के पश्चात ्सभी से उत्तर पत्रक एक साथ एकवत्रत कर शलये गये । 
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 प्रदत्त सकंलन के पश्चात ् िोिाथी िारा उनका सरलीकरण तथा सारणीयन 
द्वकया गया। अन्त में िोि में प्रयुि सांक्षख्यकी तकनीकों िारा शनष्कषय शनकाले गये। 
इस तरह िोिाथी िारा प्रस्तुत िोि की द्विया को सम्पन्न द्वकया गया ।  

 
3.5 िोि में प्रयुि सांक्षख्यकी  
 िोिाथी िारा िोि के पररणाम जानने के शलये मध्यमान, मानक विचलन, टी- 
मान एिं सह-सबंंि गुणांक, प्रसरण विशे्लषण जसैी सकं्षख्यकी तकनीकों का प्रयोग 
द्वकया गया। 
 

3.5.1 मध्यमान   

 द्वकसी अकं श्रणेी के समस्त अकंो के योगफल को उनके अकंो की सखं्या से 
भाग देने पर जो भागफल प्राप्त होता है उसे उस श्रणेी का मध्यमान कहते है । 
 

 जॉन डब्ल्य ू बेस्ट के अनुसार - द्वकसी समंक माला के समान्तर माध्य को 
मध्यमान कहते है । समकं मलू्यों के योग में समकंो की संख्या के भाग देने से प्राप्त 
द्वकया जाता है  (पुरोद्वहत, 2005 प.ृ स.ं 392) । मध्यमान को देखकर ही सम्पूणय 
श्रके्षणयों की केन्रीय क्षस्थशत या मलू्यों का पता लगाना सरल होता है । अतः माध्य 
वििाल सखं्याओं का सकं्षक्षप्तीकरण करने का एक सािन है । इसके सबंंि में हम कह 
सकते है द्वक मध्यमान एक ऐसी सरल अशभव्यवि है, क्षजसमें एक जद्वटल समहू या 
वििाल सखं्याओं का िास्तविक पररणाम या सार केक्षन्रत है इसकी गणना शनम्न 
सतू्र की सहायता से की जाती है- 
 
मध्यमान सतू्र –             

  

 
 

 

यहाूँ,   

M  = मध्यमान  

   = जोड़ 

  =  प्राप्तांक  

  =  प्राप्तांक की सखं्या  
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3.5.2 मानक विचलन  

 द्वदए हुए प्राप्तांको के मध्यमान से प्राप्तांको के विचलनों के िगो में मध्यमान 
का िगयमलू ही प्रमाक्षणत विचलन है । दसूरे िब्दों में यद्वद द्वदये हुए प्राप्तांको के 
मध्यमान से प्राप्तांको का विचलन ज्ञात द्वकया जाये। विचलन ज्ञात करने के शलए 
िनात्मक एिं ऋणात्मक शचन्हों पर ध्यान नहीं द्वदया जाता है । तथा प्रत्येक 
विचलन का िगय द्वकया जायें द्वफर इन िगों को जोड़कर उनकी सखं्या से भाग देकर 
प्राप्त सखं्या का िगयमूल शनकालने मे जो सखं्या प्राप्त होती है िह प्रमाप विचलन 
कहलाता है । 
 

 शगलफडय  के अनुसार - द्वकसी श्रणेी के विशभन्न पदों के उच्च श्रणेी के 
मध्यमान से विचलनों के िगों के मध्यमान के िगयमलू को प्रमाप विचलन कहते है   
(पुरोद्वहत, 2005, प.ृ स.ं 427) । 
 

 मनोविज्ञान और शिक्षा से सम्बक्षन्ित अनेक अध्ययनों में इसका प्रयोग होता 
है । उच्च सांक्षख्यकी गणना करते समय इसकी आिश्यकता पड़ती है, क्योंद्वक 
विचलनिीलता का यह एक स्थायी और िुद्ध सचूक है । यह केिल मध्यमान से 
प्राप्तांको का िुद्ध विचलन ज्ञात करने की माप है।  

 

इसको शनम्न सतू्र की सहायता से ज्ञात करते है- 
 

    
  

 

 
 

यहाूँ – 

  SD = मानक विचलन 

d = मध्यमान से विचलन  

  = प्राप्तांको की सखं्या (आिवृत्तयों की सखं्या)  
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3.5.3 टी-परीक्षण  

 दो समहूों या दो मध्यमानों में साथयक अतंर को ज्ञात करने के शलए प्राथशमक 
रप से टी-परीक्षण का प्रयोग द्वकया जाता हैं। टी-परीक्षण प्राप्त आूँकड़ों की साथयकता 
को ज्ञात करने के शलए सीिे ही प्रस्ततु द्वकया जा सकता हैं। 
 

              
     

 
   

 

  
 

   
 

  

 

यहाूँ – 

   = टी-मान 

   = प्रथम समहू का मध्यमान 

   = द्वितीय समहू का मध्यमान 

   
   = प्रथम समहू के प्रामाक्षणक विचलन का िगय 

   
   = द्वितीय समहू के प्रामाक्षणक विचलन िगय 

   = प्रथम समहू की सखं्या 
    = द्वितीय समहू की सखं्या 
 

3.5.4  सह-सम्बन्ि गुणांक  

 सह-सबंंि गुणांक एक ऐसा आंद्वकक मलू्य होता है जो दो चरों के बीच सबंंि 
की मात्रा तथा द्वदिा बतलाता है । सह-सबंंि गुणांक +1.00 (पूणय िनात्मक सह-
सबंंि) से िून्य (0) से -1.00 (पूणय ऋणात्मक सह-सबंंि) तक हो सकता है। सह-
सबंंिात्मक गणुांक से प्राप्त आंकड़ों के आिार पर पूिायनुमान या पूिय कथन सभंि है। 
 

 शगलफडय के अनुसार - सह-सबंंि गुणांक यह बताता है द्वक दो िस्तुएं द्वकस 
सीमा तक एक दसुरे से सह-सबंंशित है तथा एक के पररितयन दसूरे के पररितयनों को 
द्वकस सीमा तक प्रभावित करते है (पाण्डेय, 2023, प.ृ स.ं 103) । 
 

 चैपशलन - दो चरों के मध्य सबंंि की मात्रा के संख्यात्मक सूचकांक को सह-
सबंंि गणुांक कहते है (पाण्डेय, 2023, प.ृ स.ं 103) । 
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सह-सम्बन्ि गुणांक का सूत्र  

 

   
         

                         
 

 
यहाूँ - 
   = सह-सबंंि का गणुांक  

   = प्रथम समहू के प्राप्तांक  

   = द्वितीय समहू के प्राप्तांक  

  = कुल आिवृत्त (प्रथम समहू ि द्वितीय समूह की आिवृत्तयों का योग) 
 

3.5.5 प्रसरण विशे्लषण (अनोिा)  
 प्रसरण का मखु्य उदे्दश्य दो से अशिक न्यादिो के मध्य्मानों की सजातीयता 
की जॉचं एक ही परीक्षण िारा करना होता है अथायत ्प्रसरण विशे्लषण िह तकनीक है 
क्षजसके िारा विशभन्न समकं समहू की सजातीयता का अध्ययन करने के शलये उन 
समकं समहूों में पाये जाने िाले अन्तरों का परीक्षण द्वकया जाता है । इस तकनीक 
के अन्तगयत कुल प्रसरणों को विभि कर शलया जाता है तथा समहूों के मध्य प्रसरण 
की त्रुद्वट प्रसरण से तुलना कर उसकी साथयकता का अध्ययन द्वकया जाता है ।  
 

Source of 
Variation 

Sum of Squares 
Degrees of 
Freedom 

Mean Squares 
(MS) 

F 

Within              
 

 

   

 

   

             
   

   
   

   

   
 

Between               

 

   

              
   

   
  

Total               
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F =  प्रसरण विशे्लषण 

MSB =  समहूों के मध्य प्रसरण  

MSW = समहूों के अन्तगयत प्रसरण   

MSE = त्रुद्वट के कारण िगो का औसत योग   

SST = समस्त िगो का योग 

P =  कुल जनसखं्या    
n  = कुल न्यादिय 
SSW = स्ियं पररक्षस्थशतयों के अन्तगयत िगो का योग  

SSB = पररक्षस्थशतयों के मध्य िगों का योग 

SSE =  त्रुद्वट के कारण िगों का योग 

s  =  न्यादिय का मानक विचलन 

N =  पे्रक्षणों की कुल सखं्या 
 

स्ितंत्रता का अिं  

df  =           

    = प्रथम समहू की सखं्या 
    = द्वितीय समहू की सखं्या 
 

3.6 उपसंहार  

 अनुसिंान समस्या के चयन और सबंंशित साद्वहत्य के पुनरािलोकन के 
पश्चात ्सबसे महत्िपूणय कायय उपयुयि एिं सही अनुसिंान विशि का चुनाि होता है । 
तदन्तर सबंंशित उपकरणों का चयन और शनमायण अनुसिंान का सबसे अशिक श्रम 
साध्य और महत्िपूणय कायय होता है । प्रदत्त विशे्लषण के शलये मध्यमान, मानक 

विचलन, टी-परीक्षण एिं सह-सबंंि गुणांक आद्वद सांक्षख्यकी प्रविशियों का प्रयोग 
द्वकया गया है । तथा इनके माध्यम से िोि शनष्कषय प्राप्त द्वकये गये है । इस 
अध्याय में िोिाथी ने अध्ययन विशि, उपकरण, न्यादिय एिं प्रविशियों को गहराई से 
समझने का प्रयास द्वकया तथा उनकी महत्ता के आिार पर ही पुवष्ट की है । 



 

 

चतुथय अध्याय 
प्रदत्तों का विशे्लषण एिं व्याख्या 
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अध्याय - 4 

प्रदत्तों का विशे्लषण एिं व्याख्या 
 

4.1 प्रस्तािना  
 अनुसिंान कायय में प्रदत्तों का प्रस्तुतीकरण एि ंविशे्लषण अपना विशिष्ट स्थान रखता 
है। एक िैक्षक्षक अनुसिंानकताय का यह प्रमखु दाशयत्ि है द्वक िह ताद्वकय क शचन्तन के आिार 
पर परीक्षण योग्य पररकल्पना के शनमायण में समथय हो सके। इस कथन से तात्पयय है द्वक 

िोि कायय में केिल तथ्यों को एकवत्रत कर लेने से ही अध्ययन विषय, िास्तविक अथय, 
पररणाम स्पष्ट नहीं हो सकता, जब तक द्वक इन एकवत्रत तथ्यों को सवु्यिक्षस्थत करके 

उनका विशे्लषण ि व्याख्यान की जायें। विशे्लषण एि ंव्याख्या के आिार पर ही िास्तविक 

िैज्ञाशनक शनयमों को प्रशतपाद्वदत द्वकया जा सकता है। िे कुछ नहीं कहते है पर उनका 
िमबद्ध विशे्लषण एिं शनिायचन करके उन्हें मखुररत द्वकया जा सकता है। अतः सबसे 

महत्िपूणय कायय है द्वक तथ्यों को सवु्यिक्षस्थत करके उनका विशे्लषण द्वकया जायें। तथ्यों का 
विशे्लषण द्वकए वबना उसका िास्तविक उपयोग अनुसिंान के कायय में सच्चे अथों में अिूरा 
ही रहेगा। अतः उपकरणों से प्राप्त सचूनायें जद्वटल, असम्बद्ध तथा वबखरे रप में होती है। 
वििेचनात्मक अध्ययन से पूिय एक शनक्षश्चत रपरेखा प्रदान करना अशनिायय होता है। क्षजससे 

प्रदत्तों को िमबद्ध ि सवु्यिक्षस्थत रप शमल जाता है ि इन्हें समझना सरल होता है।  
 

 विशभन्न स्त्रोतों तथा उपकरणों के माध्यम से सकंशलत तथ्य चाहे द्वकतने ही 
सोदे्दश्य, विश्वसनीय, िैि तथा उपयुि क्यों न हो िे अव्यिक्षस्थत ही होते है। उन्हें 
उदे्दश्यपरक प्रयोजनिील तथा उपयोगी बनाने के शलए सगंद्वठत करना आिश्यक होता है। 
प्रदत्तों को सगंद्वठत करने के शलए प्रदत्तों को सम्पाद्वदत, िगीकृत तथा उनका सारणीयन 

करना पड़ता है। प्रदत्तों के सगंठन के उपरान्त ही उनका विशे्लषण सम्भि हो पाता है। तथ्यों 
का सगं्रहण करने के पश्चात िोिाथी का मखु्य कायय तथ्यों का विशे्लषण होता है। तथ्यों के 

विशे्लषण के चरण में िोिाथी सगं्रद्वहत प्रदत्तों को विशभन्न िगों के अनुसार िगीकृत करता है, 

अिांशछत ि अिूरें तथ्यों की छंटनी करता है, इस प्रकार विशे्लषण समाद्वहत द्वकए जाते है।  
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 प्रदत्तों का विशे्लषण एि ंअथायपन िोि प्रद्विया में आगमन एि ंशनगमन तकय  के प्रयोग 

को व्यि करता है। प्रदत्त विशे्लषण को िोि कायय में महत्िपूणय कदम और िोि का हृदय 

माना जाता है। अनुसिंान के सबसे महत्िपूणय और आिश्यक सहायक स्तंभ प्रदत्तों का 
विशे्लषण और व्याख्या हैं। प्रारंभ में प्रदत्त प्रकृशत में अव्यिक्षस्थत होते हैं लेद्वकन इसे एक 

शनक्षश्चत प्रारप या साथयक िम में व्यिक्षस्थत करने के बाद ही इनका विशे्लषण द्वकया जा 
सकता है। 
 

4.2 प्रदत्तों का िगीकरण एिं विशे्लषण  

 विशे्लषण का अथय है, शनष्कषय और सामान्यीकरण प्राप्त करने या िोि प्रश्नों के उत्तर 
प्राप्त करने के शलए प्रदत्त एकत्र करना, व्यिक्षस्थत करना, िमबद्ध करना और सारांशित 

करना । अथायत ्प्रदत्तों में शनद्वहत तथ्यों को शनक्षश्चत करने के शलए सामग्री का सारणीयन कर 
अध्ययन करना ही विशे्लषण है। इसका उदे्दश्य प्रदत्त को सगुम और व्याख्यात्मक रप में 
प्रस्तुत करना है ताद्वक चर के सबंंिों का अध्ययन और परीक्षण यथासभंि अशिक से अशिक 

जानकारी शनकाल कर द्वकया जा सके।िोि परीक्षणों के प्रिासन एि ंअकंन के पश्चात प्रदत्तों 
का सकंलन एिं व्यिस्थापन द्वकया जाता है। प्राप्त प्रदत तब तक अथयपूणय नहीं होते जब तक 

द्वक उनको कुछ सांक्षख्यकीय विशे्लषण नहीं द्वदया जाता है। प्रदत्तों के विशे्लषण का अथय प्राप्त 

प्रदत्तों को अथयपूणय बनाना है अथिा उपयुि सांक्षख्यकी विशे्लषण िारा पररणाम प्राप्त करना है। 
साथयक पररणामों को प्राप्त करने के शलए प्राप्त प्रदत्तों के विशे्लषण की सहायता से पररकल्पना 
का परीक्षण द्वकया जाता है।  
 

 उपरोि जानकारी को ध्यान में रखते हुए िोिाथी िारा एकवत्रत आूँकड़ों के आिार 
पर पररणामों का विशे्लषण और व्याख्या करने का प्रयास द्वकया गया है। इस अध्याय में 
अध्ययन के उदे्दश्यों और पररकल्पना को ध्यान में रखते हुए गुणात्मक एि ंमात्रात्मक 

विशे्लषण द्वकया।  
 

4.3 प्रदतों का सारणीयन एिं विशे्लषण  

 सारणीयन के सबंंि में कॉनयर ने इस प्रकार शलखा है द्वक - सारणीयन द्वकसी 
विचारािीन समस्या को स्पष्ट करने के उदे्दश्य से सांक्षख्यकी तथ्यों का िमबद्ध एिं 
सवु्यिक्षस्थत प्रस्तुतीकरण है (मखुजी, 2023, प.ृ स.ं 172) ।  
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 िोिाथी िारा शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 

समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन करने हेतु मानकीकृत 

उपकरणों के माध्यम से प्राप्त प्रदत्तों को सारणीयन िारा सवु्यिक्षस्थत द्वकया गया। प्रदत्तों को 
पूिोि पररकल्पनाओ ंके स्तर पर जाूँचा गया है, क्षजनका स्पष्टीकरण ि विशे्लषण सारक्षणयों 
के माध्यम से द्वकया जा रहा है। 
 

4.4 पररकल्पनाओं के आिार पर प्रदत्तों का विशे्लषण  

 प्रस्तुत अध्ययन में िोिाथी ने सकंशलत एिं व्यिक्षस्थत समकंो का विशे्लषण 
क्षजस प्रकार द्वकया है,  उसका पररकल्पनानुसार वििरण शनम्न प्रकार है – 

 

 पररकल्पना 1 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
 

सारणी िमांक : 4.1 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 50.26 9.30 

1.18 
0.05 साथयकता 
स्तर पर स्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 52.86 12.45 

df=50+50-2 = 98   

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या : उपयुयि सारणी िमांक 4.1 में कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके कायय सतंोष में साथयक 

अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष का मध्यमान िमिः 50.26 ि 52.86 और मानक 

विचलन िमिः 9.30 ि 12.45 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 1.18 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 
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साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती 
है। 
 

शनष्कषय : कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों काययरत शिक्षक ससं्था की सामान्य कायय क्षस्थशत से सतंुष्ट हैं, 
क्योंद्वक ससं्था िारा शिक्षकों को अपनी व्यािसाशयक योग्यता को बढ़ाने के शलए उशचत 

अिसर द्वदये जाते हैं। 
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दण्ड आरेख : 4.1 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष का मध्यमान और मानक विचलन
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पररकल्पना 2 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.2 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 50.84 10.43 
0.94 

0.05 साथयकता 
स्तर पर स्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 52.38 5.13 

 

Df = 50+50-2 = 98        

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.2 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके कायय सतंोष में साथयक 

अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष का मध्यमान िमिः 50.84 ि 52.38 और मानक 

विचलन िमिः 10.43 ि 4.13 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 0.94 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती 
है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

बी.एड. महाविद्यालयों में शिक्षकों को ससं्था की योजनाओ ंतथा नीशतयों के बारे में असहमशत 

प्रकट करने एिं सझुाि देने की स्ितंत्रता है और संस्था में अच्छे कायय का प्रशतफल शमलता 
है। इसके अशतररि शिक्षक अध्यापन में आनन्द एिं गिय का अनुभि करते हैं । 
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दण्ड आरेख : 4.2 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष का मध्यमान और मानक विचलन 
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पररकल्पना 3 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.3 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 45.20 13.28 
3.26 

0.05 साथयकता 
स्तर पर अस्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 51.90 5.92 

df=50+50-2 = 98 

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.3 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष का मध्यमान िमिः 45.20 ि 51.90 और मानक 

विचलन िमिः 13.28 ि 5.92 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 3.26 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से अशिक है। अतः िून्य पररकल्पना अस्िीकृत 

होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक पुरष 

शिक्षकों की तुलना में मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ अपने कायय के प्रशत अशिक सतंुष्ट हैं। शिक्षण 

व्यिसाय का कायय समय ऐसा होता है, जहाूँ शिक्षक्षकाएूँ अपने व्यिसाय के साथ-साथ 

पररिार को भी समान समय ि महत्ि दे पाती हैं। िहीं पुरष शिक्षकों को लगता है द्वक उन्हें 
कायय के अनुरप उशचत िेतन नहीं शमलता है। 
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दण्ड आरेख : 4.3 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
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पररकल्पना 4 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.4 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 402.06 59.00 

2.92 

0.05 साथयकता 
स्तर पर 
अस्िीकृत 

मद्वहला शिक्षक्षका 50 366.08 63.94 

df=50+50-2 = 98   

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या: उपयुयि सारणी िमांक 4.4 में कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में साथयक 

अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का मध्यमान िमिः 402.06 ि 366.08 और मानक 

विचलन िमिः 59.00 ि 63.94 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 2.92 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से अशिक है। अतः िून्य पररकल्पना अस्िीकृत 

होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में अतंर पाया गया। पुरष शिक्षकों का समायोजन, 

मद्वहला शिक्षक्षकाओं से अशिक पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक पुरष शिक्षकों 
मानशसक रप से अशिक दृढ़ होते हैं और उनमें विशभन्न पररक्षस्थशतयों में सतंुलन बनाये 

रखने की क्षमता भी अशिक होती है। क्षजसके कारण उनमें समायोजन अशिक पाया गया। 
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दण्ड आरेख : 4.4 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन का मध्यमान और मानक विचलन 
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पररकल्पना 5 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.5 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 406.46 52.85 

3.91 

0.05 साथयकता 
स्तर पर 
अस्िीकृत 

मद्वहला शिक्षक्षका 50 370.06 60.81 

df=50+50-2 = 98   

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.5 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में साथयक 

अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का मध्यमान िमिः 406.46 ि 370.06 और मानक 

विचलन िमिः 52.85 ि 60.81 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 3.91 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से अशिक है। अतः िून्य पररकल्पना अस्िीकृत 

होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन  में अतंर पाया गया। पुरष शिक्षकों का समायोजन, 

मद्वहला शिक्षक्षकाओं से अशिक पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक पुरष शिक्षक अपने 

कतयव्य और क्षजम्मेदारी के प्रशत अशिक सजग हैं। इसके विपरीत विद्यालय का 
असंगठनात्मक िातािरण जसेै विद्यालय में ईष्याय, प्रशतस्पिाय, चुगलखोरी, तथा चापलसूी 
आद्वद के कारण मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ अशिक परेिान हो जाती हैं। इसके साथ ही मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंको स्थानान्तरण का भय भी सदैि बना रहता है।  
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पररकल्पना 6 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.6 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 422.68 77.91 
3.78 

0.05 साथयकता 
स्तर पर अस्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 373.60 48.37 

df=50+50-2 = 98   

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.6 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओ ं के समायोजन का मध्यमान िमिः 422.68 ि 373.60 और 
मानक विचलन िमिः 77.91 ि 48.37 है। मध्यमान एिं मानक विचलन की सहायता से 

टी-परीक्षण की गणना करने पर मान 3.78 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अिं 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से अशिक है। अतः िून्य पररकल्पना अस्िीकृत 

होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में अतंर पाया गया। पुरष शिक्षकों का समायोजन, 

मद्वहला शिक्षक्षकाओं से अशिक पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक पुरष शिक्षकों पर 
पररिार के पालन-पोषण की क्षजम्मेदारी मद्वहलाओ ंकी तुलना में अशिक होती है क्षजसके 

कारण िे अपने व्यिसाय में समायोक्षजत होने का प्रयास करते हैं। जबद्वक शिक्षण कायों के 

अशतररि मद्वहला शिक्षक्षकाओं की अन्य कायों जसेै- चुनािों में ड्यूटी, जनगणना आद्वद में 
ड्यूटी लगने के कारण उन्हें समायोजन से सबंंशित समस्याओ ंका सामना अशिक करना 
पड़ता है। 
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पररकल्पना 7 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.7 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 119.82 18.77 

1.45 

0.05 साथयकता 
स्तर पर 
स्िीकृत 

मद्वहला शिक्षक्षका 50 125.20 18.36 

df=50+50-2 = 98   

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या : उपयुयि सारणी िमांक 4.7 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का मध्यमान िमिः 119.82 ि 125.20 और मानक 

विचलन िमिः 18.77 ि 18.36 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 1.45 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती 
है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में सभी शिक्षकों के साथ समान व्यिहार द्वकया द्वकया जाता है 

साथ ही शिक्षकों के कल्याण को सिोच्च प्राथशमकता दी जाती है।  
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पररकल्पना 8 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.8 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 118.14 17.44 

0.83 

0.05 साथयकता 
स्तर पर स्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 114.94 21.04 

df=50+50-2 = 98      

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या : उपयुयि सारणी िमांक 4.8 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में साथयक अतंर 
को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ं के मनोबल का मध्यमान िमिः 118.14 ि 114.94 और मानक विचलन 

िमिः 17.44 ि 21.04 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-परीक्षण की 
गणना करने पर मान 0.83 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अिं 98 के 0.05 साथयकता स्तर 
पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

बी.एड. महाविद्यालयों में सभी अशिकारी शनष्पक्ष व्यिहार करते हैं साथ ही ससं्था में शिक्षकों 
को अपनी राय रखने की स्ितंत्रता भी प्रदान की जाती है जो द्वक शिक्षकों के मनोबल को 
बढ़ाती है। 
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पररकल्पना 9 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.9 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 130 17 

1.58 
0.05 साथयकता 
स्तर पर स्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 123.74 22.20 

df=50+50-2 = 98    

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या : उपयुयि सारणी िमांक 4.9 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का मध्यमान िमिः 130 ि 123.74 और मानक 

विचलन िमिः 17 ि 22.20 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-परीक्षण 

की गणना करने पर मान 1.58 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 साथयकता 
स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में अतंर नहीं पाया गया।  इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में प्रिानाचायय शिक्षकों की समस्याओ ं से सरोकार रखते हैं 
एिं उन पर सहानुभशूतपिूयक विचार करते हैं तथा शिक्षकों को द्वकसी भी समस्या पर विचार-
विमिय करने में द्वहचद्वकचाहट भी नहीं होती है। 
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पररकल्पना 10 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.10 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 59.30 20.26 

0.06 

0.05 साथयकता 
स्तर पर 
स्िीकृत 

मद्वहला शिक्षक्षका 50 59.48 10.94 

df=50+50-2 = 98          

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.10 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का मध्यमान िमिः 59.30 ि 59.48 और मानक 

विचलन िमिः 20.26 ि 10.94 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 0.06 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती 
है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

प्रायः शिक्षकों में अनुकूलन क्षमता, सहानुभशूत एि ंिैयय जसेै गुण पाये जाते हैं क्षजसके कारण 

िे  अपने कायों को सरलता एिं िीघ्रता से पूणय करते हैं। 
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पररकल्पना 11 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.11 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 57.42 24.40 

1.16 

0.05 साथयकता 
स्तर पर 
स्िीकृत 

मद्वहला शिक्षक्षका 50 61.90 12.14 

df=50+50-2 = 98  

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.11 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में साथयक अतंर 
को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों एि ंमद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ं के व्यवित्ि का मध्यमान िमिः 57.42 ि 61.90 और मानक विचलन 

िमिः 24.40 ि 12.14 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-परीक्षण की 
गणना करने पर मान 1.16 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अिं 98 के 0.05 साथयकता स्तर 
पर ताशलका के मान 1.97 से कम है। अतः िून्य पररकल्पना स्िीकृत होती है। 
 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक 

व्यवित्ि क्षमता के कई पहल ूहैं जो शिक्षकों में होने चाद्वहए। शिक्षकों को बच्चों का रोल 

मॉडल और शमत्र बनने में सक्षम होना आिश्यक है। शिक्षकों में व्यापक ज्ञान, अनुिाशसत 

व्यिहार, छात्रों का सम्मान करना साथ ही न्याय प्रदान करने में सक्षम होना और शनष्पक्ष 

रहना आद्वद गुणों का होना आिश्यक है।  
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पररकल्पना 12 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.12 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि में अतंर 

समहू 

(Group) 

सखं्या 
(N) 

मध्यमान 

(M) 

मानक 

विचलन 

(SD) 

टी-मान 

(t-value) 

पररणाम 

(Result) 

पुरुष शिक्षक 50 66.42 13.07 

2.69 
0.05 साथयकता 

स्तर पर अस्िीकृत मद्वहला शिक्षक्षका 50 59.02 14.37 

df=50+50-2 = 98    

0.05 साथयकता स्तर पर टी का मान = 1.97 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.12 में कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. 

एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का मध्यमान िमिः 66.42 ि 59.02 और मानक 

विचलन िमिः 13.07 ि 14.37 है। मध्यमान एि ंमानक विचलन की सहायता से टी-
परीक्षण की गणना करने पर मान 2.69 प्राप्त हुआ जो द्वक स्ितंत्रता के अंि 98 के 0.05 

साथयकता स्तर पर ताशलका के मान 1.97 से अशिक है। अतः िून्य पररकल्पना अस्िीकृत 

होती है। 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर पाया गया। मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि, पुरष 

शिक्षकों की तुलना में कम प्रभािी पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक बी.एड. 

एकीकृत महाविद्यालयों में मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ स्िय ंकी नौकरी को लेकर असुरक्षक्षत महससू 

करती हैं एिं इसके साथ ही शिक्षण व्यिसाय में अशिक समय देने एि ंअत्यशिक काययभार 
होने के कारण मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ अपनी पाररिाररक क्षजम्मेदाररयों का शनियहन नहीं कर पाती 
हैं, क्षजसका प्रभाि उनके व्यवित्ि पर पररलक्षक्षत होता है। 
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दण्ड आरेख : 4.12 

कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि का मध्यमान और मानक विचलन 
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पररकल्पना 13 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.13 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के कायय-सतंोष में अतंर 

Groups Count Sum Average Variance 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 5156 51.56 121.158 

बी.एड.महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 5161 51.61 67.47263 

बी.एड. एकीकृतमहाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षक 
100 4855 46.07 115.947 

 

Source of 
Variation 

SS df MS F-Value P-value 

Between Groups 614.2067 2 1013.903 
9.11 0.0001 

Within Groups 30153.18 297 111.2153 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.13 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष 

में साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक डी.एल.एड. 

शिक्षकों का मध्यमान 51.56, बी.एड. शिक्षकों का मध्यमान 51.61 एि ंबी.एड. एकीकृत 

शिक्षकों का मध्यमान 46.07 है, जो यह दिायता है द्वक बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष का मध्यमान डी.एल.एड. एि ंबी.एड. शिक्षकों से कम है। 
 

 डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय 
सतंोष में अंतर को जानने के शलए एफ अनुपात की गणना करने पर एफ-मान 9.11 तथा 
पी-मान 0.0001 प्राप्त हुआ। पी-मान (0.0001), 0.05 से कम होने के कारण िून्य 

पररकल्पना स्िीकृत होती है। 
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शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष में साथयक अतंर पाया गया। डी.एल.एड. एिं बी.एड. शिक्षकों 
की तुलना में बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष का 
मध्यमान कम पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
पूणयकाशलक शिक्षकों का अभाि पाया जाता है क्षजसके कारण अन्य शिक्षकों पर काययभार 
अशिक होता है। इसके साथ ही इन महाविद्यालयों में बुशनयादी सवुििाओ ंकी कमी भी है 

जसेै- पयायप्त पुस्तकें  उपलब्ि न होना, कं्यूटर ि इंटरनेट की सवुििा न होना आद्वद। 
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दण्ड आरेख : 4.13 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के कायय-सतंोष का मध्यमान 

 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

डी.एल.एड. 

महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षक 

बी.एड. महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षक 

बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षक 

51.56 51.61 

46.07 



अध्याय 4 : प्रदत्तों का विशे्लषण एि ंव्याख्या 
 

112 

पररकल्पना 14 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.14 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के समायोजन में अतंर 

Groups Count Sum Average Variance 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षक 
100 38407 384.07 4073.541 

बी.एड.महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 38826 388.26 3547.467 

बी.एड. एकीकृतमहाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षक 
100 39814 398.14 4770.829 

Source of Variation SS df MS F-Value P-value 

Between Groups 10437.85 2 5218.923 
1.26 0.28 

Within Groups 1226790 297 4130.612 
 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.14 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के समायोजन में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक डी.एल.एड. 

शिक्षकों का मध्यमान 384.07, बी.एड. शिक्षकों का मध्यमान 388.26 एि ंबी.एड. एकीकृत 

शिक्षकों का मध्यमान 398.14 है। 
 डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 

समायोजन में अतंर को जानने के शलए एफ अनुपात की गणना करने पर एफ-मान 1.26 

तथा पी-मान 0.28 प्राप्त हुआ। पी-मान (0.28), 0.05 से अशिक होने के कारण िून्य 

पररकल्पना स्िीकृत होती है। 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के समायोजन में साथयक अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है 

द्वक शिक्षक प्रशिक्षण ससं्थान में शिक्षकों के व्यािसाशयक विकास हेतु विशभन्न काययिालाओं 
का आयोजन द्वकया जाता है, क्षजसके कारण शिक्षक ससं्थान के िातािरण में पूणयतः 
समायोक्षजत हो पाते हैं। 
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कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के समायोजन का मध्यमान 
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पररकल्पना 15 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.15 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के मनोबल में अतंर 

Groups Count Sum Average Variance 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 12253 122.53 348.8375 

बी.एड.महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 11654 116.54 372.2913 

बी.एड. एकीकृतमहाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 12701 127.01 401.1009 

Source of Variation SS df MS F-Value P-value 

Between Groups 5519.047 2 2759.523 
7.37 0.0007 

Within Groups 111100.7 297 374.0766 
 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.15 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के मनोबल में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक डी.एल.एड. 

शिक्षकों का मध्यमान 122.53, बी.एड. शिक्षकों का मध्यमान 116.54 एि ंबी.एड. एकीकृत 

शिक्षकों का मध्यमान 127.01 है, जो यह दिायता है द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के मनोबल का मध्यमान डी.एल.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत शिक्षकों से कम है। 
 डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 

मनोबल में अतंर को जानने के शलए एफ अनुपात की गणना करने पर एफ-मान 7.37 तथा 
पी-मान 0.0007 प्राप्त हुआ। पी-मान (0.0007), 0.05 से कम होने के कारण िून्य 

पररकल्पना अस्िीकृत होती है। 

शनष्कषय : कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के मनोबल में साथयक अतंर पाया गया। डी.एल.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत 

शिक्षकों की तुलना में बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के मनोबल का मध्यमान 

कम पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में शिक्षकों के समक्ष 

कुछ चुनौशतयाूँ आती हैं यथा- िेतन िवृद्ध, नई शनयुवियाूँ एिं पदोन्नशत। इन चुनौशतयों के 

कारण शिक्षकों का मनोबल कम होता है।  
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कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के मनोबल का मध्यमान 
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पररकल्पना 16 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.16 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के व्यवित्ि में अतंर 

Groups Count Sum Average Variance 

डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 5939 59.39 262.4827 

बी.एड.महाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 5966 59.66 372.6711 

बी.एड. एकीकृतमहाविद्यालयों में काययरत शिक्षक 100 6272 62.72 200.5269 

Source of Variation SS df MS F-Value P-value 

Between Groups 684.18 2 342.09 
1.22 0.294 

Within Groups 82732.39 297 278.5602 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.16 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 

डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में 
साथयक अतंर को दिायया गया है। सारणी में प्रदशियत प्रदत्तों से यह स्पष्ट है द्वक डी.एल.एड. 

शिक्षकों का मध्यमान 59.39, बी.एड. शिक्षकों का मध्यमान 59.66 एि ंबी.एड. एकीकृत 

शिक्षकों का मध्यमान 62.72 है। 
 डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 

व्यवित्ि में अतंर को जानने के शलए एफ अनुपात की गणना करने पर एफ-मान 1.22 तथा 
पी-मान 0.29 प्राप्त हुआ। पी-मान (0.29), 0.05 से अशिक होने के कारण िून्य पररकल्पना 
स्िीकृत होती है। 

शनष्कषय :कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 
काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में साथयक अतंर नहीं पाया गया। इसका मखु्य कारण यह है 

द्वक शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में भािी शिक्षकों को तैयार करने का कायय द्वकया जाता है 

इसशलए िहाूँ पर ऐसे शिक्षकों की ही शनयुवि की जाती है क्षजनका व्यवित्ि प्रभाििाली हो । 
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दण्ड आरेख : 4.16 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के व्यवित्ि का मध्यमान 
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पररकल्पना 17 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एि ंमनोबल में 
साथयक सबंंि नहीं है। 

सारणी िमांक : 4.17 

कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में सबंंि 

समहू 

 

कायय 
सतंोष 
एिं 

व्यवित्ि 

कायय 
सतंोष एिं 
समायोजन 

कायय 
सतंोष 
एि ं

मनोबल 

व्यवित्ि 

एिं 
समायोजन 

व्यवित्ि 

एिं 
मनोबल 

समायोजन 

एिं 
मनोबल 

डी.एल.एड. 0.48 0.56 0.52 0.59 0.48 0.53 

बी.एड. 0.40 0.61 0.50 0.44 0.51 0.52 

बी.एड. 

एकीकृत 
0.44 0.59 0.47 0.43 0.50 0.58 

N = 300 

df=300-2 = 298 

0.05 साथयकता स्तर पर सहसबंंि का मान = 0.11 

 

विशे्लषण एिं व्याख्या :उपयुयि सारणी िमांक 4.17 में कोटा सभंाग में क्षस्थत 
डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय 
सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में संबंि को दिायया गया है। सारणी के 
अिलोकन से ज्ञात होता है द्वक - 

 डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष एिं व्यवित्ि में 
सहसबंंि गणुांक का मान 0.48, कायय सतंोष एिं समायोजन में सहसबंंि 
गुणांक का मान 0.56, कायय सतंोष एिं मनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 

0.52, व्यवित्ि एिं समायोजन में सहसबंंि गुणांक का मान 0.59, व्यवित्ि 
एिं मनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 0.48 एिं समायोजन एिं मनोबल 
में सहसबंंि गुणांक का मान 0.53 प्राप्त हुआ है, जो द्वक सहसम्बन्ि गुणांक 
ताशलका के अनुसार िनात्मक सहसम्बन्ि है। सहसम्बन्ि की साथयकता की 
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जाूँच करने पर पाया गया द्वक गणना सहसबंंि गुणांक के सभी मान 
स्ितंत्रता के अिं 298 स्ितंत्रता के अिं पर 0.05 विश्वास स्तर पर साथयकता 
के आिश्यक मान 0.11 से अशिक हैं। अतः इस आिार पर कहा जा सकता 
है द्वक डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, 

समायोजन एिं मनोबल में सहसबंंि पाया जाता है। 
 बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष एिं व्यवित्ि में 

सहसबंंि गणुांक का मान 0.40, कायय सतंोष एिं समायोजन में सहसबंंि 
गुणांक का मान 0.61, कायय सतंोष एिं मनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 

0.50, व्यवित्ि एिं समायोजन में सहसबंंि गुणांक का मान 0.44, व्यवित्ि 
एिं मनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 0.51 एिं समायोजन एिं मनोबल 
में सहसबंंि गुणांक का मान 0.52 प्राप्त हुआ है, जो द्वक सहसम्बन्ि गुणांक 
ताशलका के अनुसार िनात्मक सहसम्बन्ि है। सहसम्बन्ि की साथयकता की 
जाूँच करने पर पाया गया द्वक गणना द्वकया गया सहसबंंि गुणांक के सभी 
मान स्ितंत्रता के अिं 298 स्ितंत्रता के अिं पर 0.05 विश्वास स्तर पर 
साथयकता के आिश्यक मान 0.11 से अशिक हैं। अतः इस आिार पर कहा जा 
सकता है द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 

व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में सहसबंंि पाया जाता है। 
 बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष एिं 

व्यवित्ि में सहसबंंि गुणांक का मान 0.44, कायय सतंोष एिं समायोजन में 
सहसबंंि गुणांक का मान 0.59, कायय सतंोष एिं मनोबल में सहसबंंि गुणांक 
का मान 0.47, व्यवित्ि एिं समायोजन में सहसबंंि गुणांक का मान 0.43, 

व्यवित्ि एि ंमनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 0.50 एिं समायोजन एि ं
मनोबल में सहसबंंि गुणांक का मान 0.58 प्राप्त हुआ है, जो द्वक सहसम्बन्ि 
गुणांक ताशलका के अनुसार िनात्मक सहसम्बन्ि है। सहसम्बन्ि की 
साथयकता की जाूँच करने पर पाया गया द्वक गणना द्वकया गया सहसबंंि 
गुणांक के सभी मान स्ितंत्रता के अिं 298 स्ितंत्रता के अिं पर 0.05 विश्वास 
स्तर पर साथयकता के आिश्यक मान 0.11 से अशिक हैं। अतः इस आिार 
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पर कहा जा सकता है द्वक बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों 
के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में सहसबंंि पाया जाता है। 

 

शनष्कषय :इस आिार पर कहा जा सकता है द्वक कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., 
बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 

व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में साथयक सहसबंंि पाया जाता है। शनष्कषयतः यह 
कहा जा सकता है द्वक शिक्षकों के इन चरों में घशनष्ठ सबंिं है और सभी एक-दसूरे 
के शनिायरक हैं । 
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दण्ड आरेख : 4.17 

डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय 
सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में सहसबंंि 
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4.5 उपसंहार  

 प्रस्तुत अध्याय में शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के 
कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन करने के 
शलए मद्वहला ि पुरुष शिक्षकों पर अध्ययन द्वकया है । सांक्षख्यकी का उपयोग कर 
आंकड़ो का िगीकरण सारणीयन विशे्लषण ि व्याख्या करना अत्यंत महत्िपूणय है । 
इन्ही के आिार पर पररकल्पना को सत्य की कसौटी पर स्िीकृत तथा अस्िीकृत 
द्वकया जाता है । द्वकसी भी िोि कायय का महत्ि उसके पररणामों में शनद्वहत रहता है 
। अत: आंकड़ो का विशे्लषण तथा व्याख्या करना अत्यंत महत्िपूणय है। 



 

 

पंचम अध्याय 

िोि शनष्कषय िैक्षक्षक शनद्वहताथय 
एिं भािी िोि हेतु सुझाि 
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अध्याय-5 

िोि शनष्कषय, िैक्षक्षक शनद्वहताथय एिं भािी िोि हेतु सुझाि 

 

5.1 प्रस्तािना  
 एक उत्तम िोिकायय की सबसे बड़ी वििेषता यह होती है उसके शनष्कषय िोि 
विशियों के सम्यक प्रयोग एिं तकय  सगंत व्याख्याओं पर आिाररत होते है । उनमें 
िस्तुशनष्ठता होती है । िह अपने शनष्कषय के िारा ही अपने िोिकायय को अशंतम रप 
प्रदान कर सकता है, या यों कहें तो अशतियोवि नहीं होगी द्वक वबना शनष्कषय के 
शनकले उसके िोिकायय को अपूणय माना जाता है । 
 

 क्षजस प्रकार द्वकसी भी कायय को प्रारम्भ करने से पूिय उदे्दश्यों की आिश्यकता 
होती है । वबना उदे्दश्यों के कोई भी कायय सफल नहीं माना जा सकता, ठीक उसी 
प्रकार िोिकायय के पूणय हो जाने पर शनष्कषय आिश्यक होते है और उन्हीं प्राप्त 
शनष्कषो के माध्यम से ही िोिकायय की िैक्षक्षक उपयोशगता के सबंंि में आिश्यक 
सझुाि द्वदये जा सकते है । 
 

 क्षजस प्रकार एक माली बीज बोता है, उसमें खाद, पानी देता है, उसकी देखभाल 
करता है तथा उम्मीद करता है द्वक ये बीज फसल के रप में पररणत होंगे । ऐसा 
होने पर ही उसकी मेहनत सफल होती है अन्यथा उसके िारा द्वकये गये कायय का 
कोई मतलब नहीं शनकलता इसी प्रकार चयन की गई समस्या के सबंंि में शनिायररत 
द्वकये गये उदे्दश्यों की पूशतय हो जाए तो उसका िोिकायय पूणयतया सफल माना जाता 
है । 
 

 िोिकायय चयन की समस्या की राह है, तथा शनष्कषय एिं सझुाि उसकी 
मकं्षजल। अतः एक िोिकायय में शनष्कषय ि सझुाि का महत्िपूणय स्थान होता है । 
 

 प्रस्तुत अध्याय में अध्ययन के उदे्दश्यों एि ं पररकल्पनाओं के सन्दभय में 
विशे्लवषत तथ्यों के आिार पर शनष्कषय प्रस्तुत द्वकये गये है, क्योंद्वक हम यह कह 
सकते है द्वक द्वकसी िोि अध्ययन में उस िोि के शनष्कषय महत्िपूणय अगं होते है । 
इसके वबना िोिकायय अथयहीन होता है । यह परामिय है द्वक िोिाथी ये जाने द्वक 
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द्वकसी अध्ययन के क्या शनष्कषय है? द्वकसी िोि का शनष्कषय िैक्षक्षक जगत को नई 
द्वदिा देने में अपना अमूल्य योगदान देता है या नहीं। 
 

5.2 िोि समस्या कथन  

 “शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, 
समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन” 
 "A COMPARATIVE STUDY OF JOB SATISFACTION, 

ADJUSTMENT, MORALE AND PERSONALITY OF TEACHERS WORKING 

IN TEACHER’S TRAINING COLLEGES" 

 

5.3 िोि उदे्दश्य  

i. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
ii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष का अध्ययन करना।  
iii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
iv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का अध्ययन करना। 
v. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन का अध्ययन करना। 
vi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन का अध्ययन करना।  
vii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का अध्ययन करना।  
viii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल का अध्ययन करना। 
ix. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल का अध्ययन करना। 



अध्याय 5 : िोि शनष्कषय, िैक्षक्षक शनद्वहताथय एि ंभािी िोि हेतु सझुाि 

 

125 

x. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल. एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xiii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष का अध्ययन करना। 
xiv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के समायोजन का अध्ययन करना। 
xv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के मनोबल का अध्ययन करना। 
xvi. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि का अध्ययन करना। 
xvii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एि ं मनोबल में परस्पर 
सबंंि का अध्ययन करना। 
 

5.4 िोि पररकल्पना  

i. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
ii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
iii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
iv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
v. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
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vi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
vii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
viii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
ix. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
x. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल. एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xi. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला 

शिक्षक्षकाओ ंके व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xii. कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरुष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xiii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xiv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xv. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xvi. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है। 
xvii. कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में 

काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एि ंमनोबल में साथयक सबंंि 

नहीं है। 
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5.5 जनसंख्या तथा न्यादिय  

 िोि कायय के अध्ययन हेतु जनसखं्या के रप में कोटा सम्भाग में क्षस्थत 
सभी शिक्षण प्रशिक्षण महाविद्यालयों में काययरत समस्त शिक्षक इस िोि अध्ययन 
की जनसखं्या है। 
1. िोि कायय में प्रयुि न्यादिय 
 प्रस्तुत अध्ययन में िोिाथी ने न्यादिय चयन हेतु राजस्थान राज्वय के कोटा 

सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. ( D.EL.Ed.), बी.एड. (B.Ed.), एिं एकीकृत 
बी.एड. (Integrated B.Ed.) महाविद्यालयों का चयन द्वकया । कुल 30 

महाविद्यालयों का चयन द्वकया गया । प्रत्येक महाविद्यालय में से 100 शिक्षकों 
(50 मद्वहला शिक्षकों एिं 50 पुरष शिक्षकों) का चयन द्वकया गया । इस प्रकार 
कुल न्यादिय के रप में 300 शिक्षकों का चयन द्वकया गया । 

2. न्यादिय विशि  

 न्यादिय चयन हेतु राजस्थान के कोटा सभंाग के डी.एल.एड., बी.एड एि ं
एकीकृत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों को चुनने हेतु ‘यादृक्षच्छक 
विशि’ का प्रयोग द्वकया गया है । 
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न्यादिय वितरण 

 

 

 

 

  
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
  

शिक्षकों की कुल संख्या - 300 

बी.एड.  
(B.Ed.) 
 10 

 महाविद्यालय 

बी.एड.एकीकृत 
(Integrated B.Ed.)   

10 

 महाविद्यालय 

डी.एल.एड. 
(D.El.Ed.) 

 10 

 महाविद्यालय 

100 

शिक्षक 

100 

शिक्षक 

100 

शिक्षक 

50  

पुरुष 

शिक्षक  

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

पुरुष 

शिक्षक  

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

मद्वहला 
शिक्षक्षका  

 

50  

पुरुष 

शिक्षक  
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5.6 िोि अध्ययन पररसीमन  

 प्रस्तुत िोिकायय में राजस्थान राज्वय के कोटा सभंाग के शिक्षक प्रशिक्षण 
महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों को िाशमल द्वकया गया है । शिक्षक प्रशिक्षण 
महाविद्यालयों के अन्तगयत िोिाथी ने शनम्न प्रकार के महाविद्यालयों को िाशमल 
द्वकया है ।  

1. डी.एल.एड. महाविद्यालय 

2. बी.एड. महाविद्यालय 

3. एकीकृत बी.एड. महाविद्यालय 
 

5.7 िोि विशि  

 िोि की प्रकृशत को ध्यान में रखते हुए िोिाथी िारा ‘सिके्षण विशि’ का 
चयन द्वकया गया है ।  

 
5.8 िोि उपकरण  

 िोिाथी िारा प्रस्तुत िोि कायय हेतु शनम्न मानकीकृत िोि उपकरणों का 
प्रयोग द्वकया है- 
 

िं स.ं उपकरण का नाम शनमायणकताय 

1 
शिक्षक  कायय सतंोष प्रश्नािली 

( टी.जे.एस.क्यूूँ. ) 
प्रमोद कुमार ि डी. एन. 

मथु्था 

2 
मगंल शिक्षक  समायोजन मापनी 

( एम. टी. ए. आई. ) 
डॉ. एस. के. मगंल 

3 
शिक्षक  मनोबल मापनी 

( टी. एम. एस. ) 
डॉ. एस. जमाल ि डॉ. ए. 

रहीम 

4 
आयामी व्यवित्ि मापनी 

(डी.पी.आई.) 
डॉ. महेि भागयि 
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5.9 सांक्षख्यकीय प्रविशि 

1. मध्यमान 

2. मानक विचलन  

3. टी-परीक्षण  

4. सहसम्बन्ि गुणांक 

5. प्रसरण विशे्लषण  
 
5.10 पाररभावषक िब्दािली  

1. शिक्षक प्रशिक्षण महाविद्यालय  

 शिक्षा से जडुी ऐसी ससं्थाएं जहाूँ पर द्वकसी न द्वकसी प्रकार की शिक्षक 
प्रशिक्षण की शिक्षा दी जाती है । इस प्रकार के ससं्थानों में डी.एल.एड. 
महाविद्यालय, बी.एड. एकीकृत महाविद्यालय, बी.एड. महाविद्यालय, एम.एड. 
महाविद्यालय आते है ।  

 

2. कायय सन्तोष  

 कायय सन्तोष व्यवि की एक ऐसी सुखद और िनात्मक सांिेशगक अनुभशूत है 
जो स्ितः व्यवि के अपने ही कायय तथा कायायनुभिों के मलू्यांकन से उत्पन्न होती 
है । कायय सतंुवष्ट कमयचारी के व्यािसाय से सबंंशित विशभन्न कारकों पाररश्रशमक, 

कायय पररक्षस्थशत, पदोन्नशत के अिसर, शनयोिा के व्यिहार के प्रशत मनोिशृत है । 
 

 ब्लमू तथा नेलर के अनुसार - कायय सतंोष उन विशिष्ट मनोिवृत्तयों का 
पररणाम है क्षजन्हें काययकताय अपने पेिे से सम्बंशित कारकों तथा समग्र जीिन के 
प्रशत बनाये रखता है  (सलेुमान, 2008, प.ृ स.ं 218) । 
 

3. समायोजन  

 समायोजन से तात्पयय व्यवि को िातािरण एिं पररक्षस्थशतयों के अनुसार 
आिश्यकताओं की पूशतय करना तथा उस िातािरण के मतुावबक स्ियं को ढ़ालना ही 
समायोजन है ।  
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 बोररंग के अनुसार – समायोजन िह प्रद्विया है, क्षजसके िारा प्राणी अपनी 
आिश्यकताओं की पूशतय को प्रभावित करने िाली पररक्षस्थशतयों से तालमेल बनाए 
रखता है  (शसहं, 2009, प.ृ स.ं 484) । 
 

4. मनोबल  

 मनोबल से तात्पयय व्यवि की उस अशभिवृद्ध से है, क्षजससे िह सकारात्मक 
एिं दृढ़ शनष्ठा पूियक द्वकसी कायय को करता है । मनोबल में व्यवि की अशभिवृत्त 
हमेिा अध्यिसाय की ओर रहती है ।  
 

 बे्रज ने मनोबल को पररभावषत करते हुए शलखा है द्वक - एक वििेष सगंठन 
या समहू के कायो और उदे्दश्यों की पूशतय में हाद्वदयक सहयोग प्रदान करने की तत्परता 
ही मनोबल है (िमाय, 2002, प.ृ स.ं 127) । मनोबल सामदू्वहक प्रयत्न के प्रशत 
उत्साहपूणय आस्था ि जानने का उत्साह है । 
 

5. व्यवित्ि  

 व्यवित्ि, व्यवि के चररत्र, स्िभाि, बुवद्ध और िारीररक आकार का कुछ ऐसा 
स्थायी  संगठन है, जो िातािरण के साथ उसका अपूिय समायोजन का शनिायरण 
करता है ।  
 

 आलपोटय के अनुसार – व्यवित्ि व्यवि की उन मनोिारीररक वििेषताओ ंका 
िह आन्तररक गत्यात्मक संगठन है, जो िातािरण के साथ उसका पणूय समायोजन 
शनिायररत करता है (शसहं, 2014, प.ृ स.ं 962)। 
 

5.11 िोि की सम्प्राशप्तयाूँ  

 पररकल्पना 1 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर नहीं पाया गया । साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 
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 पररकल्पना 2 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर नहीं पाया गया । साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 3 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

पुरुष शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है, 
को देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक  बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर पाया गया। साथयकता स्तर 
पर पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 4 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 5 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 6 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है, 
को देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं
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मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 7 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है, को देखने 
हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा शनष्कषय रप 
में पाया द्वक डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर नहीं पाया गया। साथयकता स्तर पर पररकल्पना 
स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 8 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एि ंमद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है, को देखने 
हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा शनष्कषय रप 
में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं मद्वहला 
शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर नहीं पाया गया । साथयकता स्तर पर पररकल्पना 
स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 9 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों 
एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के मनोबल में अतंर नहीं पाया गया।  साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 10 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर नहीं पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 11 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरुष 

शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
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देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर नहीं पाया गया । साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 12 - कोटा सभंाग में क्षस्थत बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत 

पुरुष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एि ं

मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 13 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय-सतंोष में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष में साथयक अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 14 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के समायोजन में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के समायोजन में साथयक अतंर नहीं पाया गया। साथयकता स्तर 
पर पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 पररकल्पना 15 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के मनोबल में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के मनोबल में साथयक अतंर पाया गया। साथयकता स्तर पर 
पररकल्पना अस्िीकृत की जाती है । 
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 पररकल्पना 16 - कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ंबी.एड. एकीकृत 

महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं है, को 
देखने हेतु सांक्षख्यकी गणनाओं के आिार पर पररक्षण द्वकया गया तथा 
शनष्कषय रप में पाया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में साथयक अतंर नहीं पाया गया। साथयकता स्तर 
पर पररकल्पना स्िीकृत की जाती है । 

 ifjdYiuk 17& dksVk ljdkj esa fLFkr Mh-,y-,M-] ch-,M- ,o ach-,M- 

vkWdsZfLVª;y vkWdsZLVªk ds dk;Z larks"k] ilZu] fofo/krk esa lkFkZd laca/k 

ugha gS] dks ns[kus ds fy, dqy x.kukvksa ds vk/kkj ij tkap dh xbZ vksj 

fu"d"kZ ds :Ik esa ik;k x;k fd Mh-,y-,M-] ch-,M- ,o ach-,M+ laxfBr 

vkWdsZLVªk ds dk;Z larks"k] ilZu] fe=rk ,oa baVjehfM,V lglaca/k ik;k 

x;kA lR;rk Lrj ij ifjdYiuk vLohÑr dh tkrh gSA  

 
5.12 शनष्कषय  

 प्रस्तुत अध्ययन में कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. 
एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकोंके कायय संतोष, व्यवित्ि, समायोजन 
एिं मनोबल का अध्ययन करने पर शनष्कषय स्िरप यह पाया द्वक कोटा 
सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. एिं बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष 
शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के कायय सतंोष में अतंर नहीं है, जब द्वक 
बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के 
कायय सतंोष में अतंर है । पूिय में हुए िोिकायों में से अग्रिाल, पूनम (2015) 
ने भी अपने अध्ययन में बी.टी.सी. पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षकों की 
कायय सतंुवष्ट में कोई साथयक अन्तर नहीं पाया । इस आिार पर प्रस्तुत 
अध्ययन के पररणामों की साथयकता की पुवष्ट होती है । 

 कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके समायोजन में अतंर है । 
शसहं, सत्येंरपाल (2022) एिं िमाय, सररता (2006) ने भी अपने अध्ययन में 
शिक्षकों के समायोजन समस्याओं में शलगं भेद के आिार पर अतंर पाया । 
इस आिार पर प्रस्तुत अध्ययन के पररणामों की साथयकता की पुवष्ट होती है। 
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 कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओ ंके मनोबल में अतंर नहीं 
है। रामाितार (2014) ने भी अपने अध्ययन में शिक्षकों के मनोबल साथयक 
अन्तर नहीं पाया गया। इस आिार पर प्रस्तुत अध्ययन के पररणामों की 
साथयकता की पुवष्ट होती है । 

 कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड. एिं बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष 
शिक्षकों एि ं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के व्यवित्ि में अतंर नहीं है, जब द्वक 
बी.एड. महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के 
व्यवित्ि में अतंर है । श्रीिास्ति, सनुीता (2015) ने अपने अध्ययन में 
छात्राध्यापकों के व्यवित्ि में कोई साथयक अतंर नहीं पाया जब द्वक रामाितार 

(2014) ने अपने अध्ययन में शिक्षकों के व्यवित्ि में साथयक अन्तर पाया । 
इस आिार पर प्रस्तुत अध्ययन के पररणामों की साथयकता की पुवष्ट होती है। 

 िही जब महाविद्यालयों के प्रकार के आिार पर शिक्षकों के कायय सतंोष में 
अतंर का अध्ययन द्वकया तो िोिाथी ने कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., 
बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष 
में साथयक अतंर पाया । पूिय में महार, राम (2013) ने भी अपने अध्ययन में 
ससं्थान की प्रकृशत के आिार पर अध्यापकों की कायय सतंुवष्ट में साथयक अतंर 
पाया गया । इस आिार पर प्रस्तुत अध्ययन के पररणामों की साथयकता की 
पुवष्ट होती है । 

 महाविद्यालयों के प्रकार के आिार पर शिक्षकों के समायोजन एिं मनोबल का 
अध्ययन करने पररणामस्िरप कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ं
बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के समायोजन में साथयक 
अतंर नहीं पाया गया जब द्वक कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं 
बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के मनोबल में साथयक 
अतंर पाया गया । 

 िही जब महाविद्यालयों के प्रकार के आिार पर शिक्षकों के व्यवित्ि की 
गणना की गई तो कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. 
एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के व्यवित्ि में साथयक अतंर नहीं 
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पाया गया । पूिय में श्रीिास्ति, सनुीता (2015) और रामाितार (2014) ने भी 
अपने अध्ययन में शिक्षकों के व्यवित्ि में साथयक अन्तर नहीं पाया । इस 
आिार पर प्रस्तुत अध्ययन के पररणामों की साथयकता की पुवष्ट होती है । 

 इसके अशतररि शिक्षकों के कायय संतोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में 
सहसबंंि की गणना करने पर कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एि ं
बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, 

समायोजन एिं मनोबल में साथयक सहसबंंि पाया गया । पूिय में अग्रिाल, 

पूनम (2015) ने अपने अध्ययन में शिक्षकों की कायय सन्तुवष्ट एिं समायोजन 
में िनात्मक सहसम्बन्ि पाया । शसहं, जे.डी. और यादि, िशमयला (2013) ने 
अपने अध्ययन में मनोबल एिं समायोजन में िनात्मक सहसबंंि पाया । 
िमाय, अजं ूऔर बंसल, सोशनया (2020) ने अपने अध्ययन में समायोजन एि ं
व्यवित्ि सबंंिी आिश्यकताओं के मध्य िनात्मक साथयक सहसबंंि पाया 
गया । ररयादी.एस.(2015) ने अपने अध्ययन में शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट ि 

मनोबल में सकारात्मक सम्बन्ि पाया गया । इस आिार पर प्रस्तुत 
अध्ययन के पररणामों की साथयकता की पुवष्ट होती है । 

 कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत महाविद्यालयों 
में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल में 
साथयक सहसबंंि पाया जाता है। शनष्कषयतः यह कहा जा सकता है द्वक 
शिक्षकों के इन चरों में घशनष्ठ सबंंि है और सभी एक-दसूरे के शनिायरक हैं । 
 

5.13 िैक्षक्षक शनद्वहताथय  

 शिक्षा जगत में शनरन्तर िोि के माध्यम से विशभन्न िैक्षक्षक, सामाक्षजक एिं 
मनोिैज्ञाशनक समस्याओं को शनक्षश्चत रप से पररभावषत करके उनके 
शनराकरण का मागय द्वदखाया जा सकता है । 

 प्रस्तुत िोि विशभन्न प्रकार के व्यािसाशयक िैक्षक्षक ससं्थान में काययरत 
शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि के स्तर को बढ़ाने 
में सफल शसद्ध हो सकता है । 
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 प्रस्तुत िोि शिक्षकों की सोच बदलने में सहायक शसद्ध हो सकता है तथा 
क्षजस पेिे को िे अपना काययके्षत्र बनाने जा रहे है, उसके प्रशत प्रशतबद्धता 
उत्पन्न करने में मददगार हो सकता है। 

 प्रस्तुत िोि शिक्षक-शिक्षाथी के मध्य मिुर सबंंिों के शनमायण में विद्याशथययों 
में सकारात्मक सोच उत्पन्न करने में सहायक हो सकता है । 

 प्रस्तुत िोि शिक्षकों में विद्यालय की सभी गशतविशियों के प्रशत रशच उत्पन्न 
कर, काययके्षत्र के प्रशत शनष्ठािान बनाने में सहायक शसद्ध होगा । 

 इस प्रकार के िोि कायय इस के्षत्र में एक नई द्वदिा प्रदान करने का कायय 
करेंगे । िोिाथी इस प्रकार की समस्याओं पर भविष्य में शनरन्तर कायय करने 
का प्रबल इच्छुक है । 
 

5.14 भािी िोि हेतु सुझाि 

 अध्ययन के साथयक और सद्वटक शनष्कषय प्राशप्त हेतु इसका न्यादिय एिं के्षत्र 
विस्ताररत कर िोिकायय द्वकया जा सकता है । 

 शलगं, आिास एिं सामाक्षजक-आशथयक पषृ्ठभशूम के पररपे्रक्ष्य में विद्यालयों के 
शिक्षकों के समायोजन, व्यवित्ि का तुलनात्मक अध्ययन द्वकया जा सकता 
है। 

 माध्यशमक स्तर के शिक्षकों का िवृत्तक विकास, जागरकता एिं व्यािसाशयक 
सतंुवष्ट का विद्यालयों के स्िाशमत्ि के आिार पर तुलनात्मक अध्ययन द्वकया 
जा सकता है । 

 मद्वहला ि पुरष शिक्षकों का व्यवित्ि, समायोजन एिं कायय सतंोष का उनकी 
व्यािसाशयक िचनबद्धता के पररपे्रक्ष्य में अध्ययन द्वकया जा सकता है । 

 िहरी एि ं ग्रामीण शिक्षकों की विषय अशिकाररता, कायय सतंोष, समायोजन 
एिं उनके िैक्षक्षक शनष्पादन स्तरों का तुलनात्मक अध्ययन द्वकया जा सकता 
है। 

 शिक्षकों की अपनी िवृत्त के प्रशत स्िपे्ररणा स्तर एिं व्यािसाशयक प्रशतबलों का 
उनके स्तर पररक्षस्थशतयों, आयु तथा अनुभिों के आिार पर तुलनात्मक 
अध्ययन करना । 

 शिक्षकों की मलू्य वििेचना के प्रशतमान की प्रभाविकता का मलू्य स्पष्टीकरण 
एिं प्रद्वियाओं के सदंभय में अध्ययन करना । 



अध्याय 5 : िोि शनष्कषय, िैक्षक्षक शनद्वहताथय एि ंभािी िोि हेतु सझुाि 

 

139 

 िहरी एिं ग्रामीण शिक्षकों की व्यािसाशयक रशचयों का सरोकाररत िगय की 
सतंुवष्ट के पररपे्रक्ष्य में विशे्लषणात्मक अध्ययन करना । 

 शिक्षकों की शिक्षा के के्षत्र में हुए अद्यतन विकासों एिं प्रिवृत्तयों के जानकारी 
स्तरों का विशे्लषणात्मक अध्ययन करना । 

 सरकारी एिं गैर-सरकारी शिक्षकों की शिक्षण मनोिवृत्त, व्यिसाय सतंुवष्ट एिं 
िचनबद्धता का तुलनात्मक अध्ययन करना । 

 अध्ययन राजस्थान के सभी सभंागों को न्यादिय के रप में लेकर द्वकया जा 
सकता है । 

 उि चरों पर ग्रामीण ि िहरी शिक्षकों को न्यादिय के रप में चुनकर 
तुलनात्मक अध्ययन द्वकया जा सकता है । 

 व्यवित्ि का शिक्षकों के मनोबल पर पड़ने िाले प्रभािों का अध्ययन द्वकया 
जा सकता है । 

 व्यवित्ि का शिक्षकों के कायय सतंोष पर पड़ने िाले प्रभािों का अध्ययन 
द्वकया जा सकता है । 
 

5.15 उपसंहार  

 िैक्षक्षक काययिमों की सफलता शिक्षक के व्यिहार, योग्यता, व्यवित्ि, मनोबल 
एिं उनके कायय सतंोष पर शनभयर करता है, क्षजसके अन्तगयत शिक्षक का कायय न 
केिल बालक का मानशसक विकास करना है बक्षल्क उसके िारीररक, नैशतक, सांिेशगक, 

आध्याक्षत्मक, बौवद्धक विकास में भी योगदान करना है । अत: इस उत्तरदाशयत्ि को 
पूरा करने में शिक्षक तभी सफल हो सकता है, जब िह विषय-िस्तु के ज्ञान के 
साथ-साथ बालक को समझने की क्षमता भी रखता है । इसशलए शिक्षक को ऐसी 
क्षमता का विकास स्ियं में करना चाद्वहए। विशभन्न प्रकार के िैक्षक्षक ससं्थानों में 
काययरत शिक्षकों में यह सोच विकशसत करनी होगी द्वक उनके व्यवित्ि के विकास के 
शलये अतंमुयखी-बद्वहमुयखी, आत्मसम्प्रत्यय, आत्मशनभयरता, शमजाज, समायोजन एिं 
दकु्षश्चन्ता सभी आयाम आिश्यक है । इस िोिकायय को पूरा करते समय सम्भितया 
कोई त्रुद्वट रह गई हो, शनिायररत समयािशि में कोई बातें सक्षम्मशलत नहीं हो पायी हो 
तो इस िोि हेतु आगे िोिकायों में भी यह िोिकायय अत्यंत महत्िपूणय सावबत हो, 
इसके शलए भािी िोि हेतु सझुाि भी प्रस्तुत द्वकए गए हैं ।  
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 आज का स्ितंत्र भारत एक विकासिील राष्ट्र है । ऐसे राष्ट्र को विकास के 
उच्चतम शिखर पर ले जाने में शिक्षक, राजनेता, श्रशमक एिं िैज्ञाशनक बहुत 
महत्िपूणय भशूमका शनभाते है । इन सभी में शिक्षक की भशूमका अशत महत्िपणूय 
मानी जाती है, क्योंद्वक समाज में विविि के्षत्रों के शलए सयुोग्य, उत्तम, कमयठ तथा श्रषे्ठ 
व्यवित्ि एिं उच्च मनोबल िाले व्यवियों का शनमायण स्ियं शिक्षक ही करता है । 
देि की सभ्यता और ससं्कृशत को ससुम्पन्न बनाने के शलए शिक्षक की भशूमका 
अत्यािश्यक है । एक सच्चा शिक्षक मानिता का उद्घोषक, ससं्कृशत का सदेंििाहक, 
जागरक ि कतयव्यशनष्ठ नागररक होता है । 
 

 शिक्षक का उच्च व्यवित्ि, उसकी कायय के प्रशत शनष्ठा, उच्च मनोबल तथा 
सामाक्षजक समायोजन ही ऐसे श्रषे्ठ गुण है जो राष्ट्र को उन्नशत के शिखर तक पहुूँचाने 
में सहायता करते है । बालक के सिाांगीण विकास में शिक्षक को महत्िपूणय कायय 
करना पड़ता है । शिक्षक भारत के भविष्य का शनमायता है यही कारण है द्वक 
अध्यापन के व्यिसाय को राष्ट्र शनमायण के कायय से जोड़कर इसे वििेष महत्ि द्वदया 
गया है क्योंद्वक अध्यापक ही भािी नागररकों के चररत्र का शनमायता, मानिीय मलू्यों 
का शनिायरक और अनुिासन का स्तंभ होता है। समाज के विकास में शिक्षकों के 
प्रभािी व्यवित्ि,  मनोबल,  कायय सतंोष तथा समायोजन की भशूमका महत्िपूणय है, 

क्योंद्वक काययरत शिक्षक का मनोबल ऊूँ चा नहीं होगा तो उसका शिक्षण प्रभािी नहीं 
होगा । शिक्षकों में अपने शिक्षण कायय के प्रशत सतंुवष्ट होना आिश्यक है । शिक्षकों 
को अपने विद्याशथययों, पाठ्यिम तथा िैक्षक्षक िातािरण के साथ समायोजन अशत 
आिश्यक है । यद्वद शिक्षक या विद्याथी एक दसूरे के साथ िैक्षक्षक दृवष्ट से 
समायोक्षजत नहीं हो सकें गे, तो शिक्षण में प्रभाििीलता नहीं आ पायेगी । एक 
शिक्षक ससं्थान के िारा द्वदए गए विविि कायो और क्षजम्मेदाररयों को तब तक 
प्रदशियत नहीं कर सकता जब तक उसके व्यवित्ि, समायोजन, मनोबल ि कायय 
सतंोष में परस्पर उशचत सामन्जस्य नहीं रहता है।    
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 ितयमान में िैक्षक्षक ससं्थानों में ट्यूिन की प्रिशृत के बढ़ने के कारण तथा 
राजनैशतक हस्तके्षप के कारण िैक्षक्षक िातािरण दवूषत होता जा रहा है । क्षजसके 
कारण आज शिक्षा का स्तर शगरता जा रहा है । आज हमारी शिक्षा अन्तमुयखी हो 
रही है । राजकीय महाविद्यालयों की क्षस्थशत एि ंगैर राजकीय महाविद्यालयों की बढ़ती 
हुई सखं्या तथा शगरते हुए िैक्षक्षक स्तर का मलू कारण शिक्षक की अपने व्यिसाय 
के प्रशत असंतुवष्ट ही है । िेतन, महाविद्यालयी िातािरण, शिक्षक एिं शिष्यों के सबंंिो 
में कड़िाहट इसके प्रमुख कारण रहे है । आिानुरप िेतन न पाने से भी अपने 
जीिन के भूँिर में अपने को डूबता-सा महससू कर रहा है । उसे एक तरफ जहाूँ 
आशथयक सकंटो का सामना करना पड़ता है, तो िही दसूरी विद्यालयी िातािरण में 
समायोक्षजत करने में कद्वठनाई आती है । इसके अशतररि अनेक अन्य समस्याएूँ 
शिक्षक के जीिन में आती है ।  इन परेिाशनयों के कारण आज शिक्षक अक्सर 
सड़कों पर उतर आते है । इससे अशिकांि शिक्षकों का मनोबल सकारात्मक द्वदिा में 
बढ़ने के बजाय शगरता है । इस अध्ययन का प्रमखु उदे्दश्य यह जानना है द्वक 

शिक्षकों की िास्ति में क्या परेिाशनयाूँ है, क्षजनका प्रत्यक्ष ि अप्रत्यक्ष प्रभाि उसके 
काययसतंोष ,व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल पर पड़ता है । शिक्षकों के शगरते हुए 
मनोबल, व्यवित्ि सबंंिी कारणों, समायोजन सबंंिी समस्याओं एिं कायय के प्रशत 
असंतुवष्ट के कारणों की खोज करना है । साथ में विद्याशथययों की अशिगम एिं शिक्षण 
अशभद्विया पर पड़ने िाले प्रभािों का भी पता लगाना है । इस अध्ययन का केन्र 
वबन्द ु शिक्षक ही है और यह बोि इस पररकल्पना के साथ द्वकया जा रहा है द्वक 
अगर शिक्षक कायय के प्रशत सतंुष्ट, उच्च मनोबल, मखुररत व्यवित्ि िाला एिं 
ससुमायोक्षजत होगा तो शनश्चय ही उसका व्यिहार भी समाज के प्रत्येक िगय के शलए 
उपयोगी होगा और ऐसा शिक्षक विद्याशथययों के भविष्य को उज्वज्विल बना सकेगा। 
शिक्षक चाहे द्वकसी भी िैक्षक्षक ससं्थान में काययरत हो, िह उस ससं्थान में 
अध्ययनरत विद्याशथययों का पथ प्रदयिक होता है । विद्याथी अपने शिक्षक की बातों को 
अन्य की अपेक्षा अशिक महत्ि देता है । विद्याथी शिक्षक िारा शनदेशित सभी कायो 
को ध्यानपूियक सपंन्न करता है । यद्वद शिक्षक िारा द्वदये गये शनदेि उशचत नहीं होते 
है, तो इसका नकारात्मक प्रभाि विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि पर पड़ता है । इसके 
विपररत यद्वद शिक्षक िारा उशचत और प्रभािी िैक्षक्षक शनदेि विद्याशथययों को द्वदये गये 
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है तो इससे विद्याशथययों की िैक्षक्षक उपलक्षब्ि में उशचत सिुार होता है । शिक्षक िारा 
द्वदये गये िैक्षक्षक शनदेिो को प्रभािी बनाने के शलए उसके व्यवित्ि, मनोबल, 

समायोजन एिं कायय सतंोष  की महत्िपूणय भशूमका होती है । इसशलए िोिाथी ने 
िोिकायय हेतु इस समस्या का चयन द्वकया है । इसी आिार पर िोि का सारांि ि 
शनष्कषय ज्ञात द्वकया गया हैं । 
 

 शनष्कषयतः पाया गया द्वक डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 
महाविद्यालयों में काययरत पुरष शिक्षकों एिं मद्वहला शिक्षक्षकाओं के समायोजन में 
अतंर शलगं भेद के आिार पर अंतर पाया पाया। समायोजन एिं व्यवित्ि सबंंिी 
आिश्यकताओं के मध्य िनात्मक साथयक सहसबंंि पाया गया। मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ 
स्िय ंकी नौकरी को लेकर असुरक्षक्षत महससू करती हैं। इसके साथ ही शिक्षण व्यिसाय में 
अशिक समय देने एिं अत्यशिक काययभार होने के कारण मद्वहला शिक्षक्षकाएूँ अपनी 
पाररिाररक क्षजम्मेदाररयों का शनियहन नहीं कर पाती हैं, क्षजसका प्रभाि  उनके व्यवित्ि पर 
पररलक्षक्षत होता है। ससं्थान की प्रकृशत के आिार पर शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट में 
साथयक अतंर पाया गया । तुलनात्मक दृवष्ट से अशिकांि पररक्षस्थशतयों में मद्वहला 
शिक्षकों की कायय सतंुवष्ट पुरुष शिक्षकों की तुलना में बेहतर है । िेतनमान, सेिाकाल 
की पूणय शनक्षश्चतता कायय सतंुवष्ट के स्तर को बेहतर बनाती है, जबद्वक भविष्य के प्रशत 
असुरक्षा, िेतनमान में विसगंशतयाूँ तथा सेिाकाल की अशनश्चतता उनके कायय-सतंुवष्ट 
को कम कर देती है। कोटा सभंाग में क्षस्थत डी.एल.एड., बी.एड. एिं बी.एड. एकीकृत 
महाविद्यालयों में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, व्यवित्ि, समायोजन एिं मनोबल 
में साथयक सहसबंंि पाया गया है। ससं्थान की प्रकृशत के आिार पर अध्यापकों की 
कायय सतंुवष्ट में साथयक अंतर पाया गया ।  
  

 िोिाथी ने अध्ययन में पाया द्वक समाज के विकास में प्रभािी योगदान के 
शलए विशभन्न िैक्षक्षक ससं्थानों में काययरत शिक्षकों के प्रभािी व्यवित्ि का तो 
योगदान है, साथ ही उनके मनोबल, कायय सतंोष तथा समायोजन की भशूमका भी 
महत्िपूणय है, क्योंद्वक काययरत शिक्षक का मनोबल ऊूँ चा नहीं होगा तो उसका शिक्षण 
प्रभािी नहीं होगा । शिक्षण ससं्थानों में शिक्षण कायय करने िाले शिक्षकों में अपने 
शिक्षण कायय के प्रशत सतंुवष्ट होना आिश्यक है । इसी िम में सभी प्रकार के िैक्षक्षक 
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ससं्थानों में काययरत शिक्षकों को अपने विद्याशथययों, पाठ्यिम तथा िैक्षक्षक िातािरण 
के साथ समायोजन अशत आिश्यक है । यद्वद शिक्षक या विद्याथी एक दसूरे के साथ 
िैक्षक्षक दृवष्ट से समायोक्षजत नहीं हो सकें गे, तो शिक्षण में प्रभाििीलता नहीं आ 
पायेगी । शिक्षकों का व्यवित्ि द्वकतना भी प्रभािी क्यों न हो, उसका िैक्षक्षक मनोबल 
द्वकतना भी ऊूँ चा क्यों न हो, उसे अपने कायय के प्रशत सतंुष्ट तथा विद्याशथययों के साथ 
िैक्षक्षक संस्थान के प्रशत अपना समायोजन रखना अशत आिश्यक है ।  

 

 शिक्षा जगत में शनरन्तर िोि के माध्यम से विशभन्न िैक्षक्षक, सामाक्षजक एि ं
मनोिैज्ञाशनक समस्याओ ंको शनक्षश्चत रप से पररभावषत करके उनके शनराकरण का 
मागय द्वदखाया जा सकता है । यह िोि विशभन्न प्रकार के व्यािसाशयक िैक्षक्षक 
ससं्थान में काययरत शिक्षकों के कायय सतंोष, समायोजन, मनोबल एिं व्यवित्ि के 
स्तर को बढ़ाने में सफल शसद्ध हो सकता है । शिक्षकों की सोच बदलने में सहायक 
शसद्ध हो सकता है तथा क्षजस पेिे को िे अपना काययके्षत्र बनाने जा रहे है, उसके प्रशत 
प्रशतबद्धता उत्पन्न करने में मददगार हो सकता है । यह िोि शिक्षक-शिक्षाथी के 
मध्य मिुर सबंंिों के शनमायण में विद्याशथययों में सकारात्मक सोच उत्पन्न करने में 
सहायक हो सकता है । शिक्षकों की एक विद्यालय की सभी गशतविशियों में रशच 
उत्पन्न कर काययके्षत्र के प्रशत शनष्ठािान बनाने में सहायक शसद्ध होगा । इस प्रकार के 
िोि कायय इस के्षत्र में एक नई द्वदिा प्रदान करने का कायय करेंगे। िोिाथी इस 
प्रकार की समस्याओं पर भविष्य में शनरन्तर कायय करने का प्रबल इच्छुक है । 
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